Iktatoszam: TFFO/83-3 (2022)

ALAPITOI HATAROZAT

Alulirott dr. Jané Mérk Adam, a Miniszterelnokség kozigazgatési allamtitkdra, a Magyar Allam
nevében az egyes dllami tulajdonban 4ll6 gazdaségi tirsasagok felett az allamot megilletd
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldiésérsl szold 1/2018.
(VL. 25.) NVTNM rendelet 1. szdmi melléklet X. pontjdban tulajdonosi joggyakorloként
megjelolt Miniszterelngkség (székhelye: 1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 2—4., adészdma:
15775292-2-41, PIR tdrzsszdma: 775290) képviseletében a Miniszterelndkség Szervezeti és
Miikédési Szabélyzatardl sz616 14/2018. (VIL.3.) MvM utasits rendelkezései alapjan,

mint a Magyar Fejlesztéstsztonzé Iroda Nonprofit Kft. (székhelye: 1077 Budapest, Wesselényi
utca 20-22., cégjegyzékszima: 01-09-380926, addszama: 29147542-2-42, a tovabbiakban:
Térsasag) alapitdja és egyediili tagja (a tovabbiakban: Alapit6), a kévetkezd hatarozatot hozom:

2/2022. (I11...]..) szfmi alapitéi hatirozat
a Magyar Fejlesztésosztinzd Iroda Nonprofit Kft. 2022, évi iizleti tervének jovihagydsdrol
A Tarsasag Alapité okiratanak 10.4.10. pontja alapjan a Tarsasig elSterjesztését, valamint a
FeliigyelSbizottsag 3/2022. (L 27.) szamu hatérozataban foglaltakat figyelembe véve a T4rsasag - jelen

alapit6i hatdrozat elvélaszthatatlan mellékletét képezd - 2022. évi iizleti tervét az alibbi f5bb
szamokkal jovihagyom:

Megnevezés 2022. évi lizleti terv
Aktiv alkalmazotti zard 1étszdm 2515
Ertékesités nett6 drbevétele 80 000 eFt
Anyagi jellegii raforditasok 328 300 eFt
Személyi jellegli raforditdsok 602 790 eFt
Mérlegf6osszeg 918 496 eFt
Sajat tbke 861 416 eFt
Jegyzett toke 10 000 eFt
Adozott eredmény - 757 390 eFt

Felkérem a tirsasig figyvezetGjét arra, hogy a fenti alapitéi hatirozat végrehajtisa irant
intézkedjen, valamint sziikkség esetén gondoskodjon a véltozas és az adatok — jogszabélyokban
régzitett helyen, mdédon és hataridén beliili szerepeltetésérdl, modositasardl.
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A mai napon meghozott hatirozatot feladatkbromben eljérva, mint akaratommal mindenben
megegyezbt, jovahagyolag aladirom és a Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan a Térsasag
ligyvezetésével kozlom.

Budapest, 2022. marcius ,,ﬂ ”

Melléklet: a Tarsasdag 2022. évi iizleti terve

képviseli: dr. Jané Mark Adém
kézigazgatasi allamtitkar
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Mellékletek
. Az ,Uzleti terv részletezs” excel munkalapjai [Terv 1. Osszefoglalé; Terv 2a) Tervezési
irdnyelvek; Terv 2b) Irdnyelv cltérések; Terv 3. Koliségvetési forrdsok; Terv 4.
Anyagjellegii részletes; Terv 5. Humdn; Terv 5. Humdn diagram; 1. Mérleg; 2.
Eredménykimutatds; 3. Céltartalék és Ertékvesztés; 4, Egyéb bev. és rdf.,; 5. Mitkodési
koltség; 6. Humdn; 7. Részesedések; 8. Beruhdzds; 9. Likviditdsi terv; 10. KPI mutatdk;
Kockdzat-esély; Beszerzési (kizbeszerzés) terv]
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Vezetoi osszefoglalo

L1. A Tarsasdg 2022. évi tervezett 6 gazdasigi mutatészimai, a miikodési-,
jogszabilyi kiérnyezet fobb jellemzdi
#FY 2021455 Tory | 202112, Virhatd 20221231, Tary Yiozks Vikox4s (%)
Ertékesités netté drbavétels 0 0 80 000 50 000) 0,0%
Egwb bevétalak 0 o 100000 100,000 0,0%
Anyaglellogi riforditésol 35655 28 095 326300 300 205 1068,5%
Szemé i jelteqil réforditasok 53 266 53002 502790 549 788 1037,3%
Ertskestkhenssi leirss 248 97, 6300 8 203 £384,8%)
Eysb rforditisok o o 0 a 0.0%
Adézis 16t erodmany -89 169 81194 757 300 676196 8328%
adézott eredmény 89169 81 194 757 30| 676 196 832,8%
Mérlagféssszag 1810831 1642 789 918498 724 29 44,1%)
Sajét téke 1610 831 1618 506 851418 757 390 45,8%
Atiag lotszam (f6) 50 5] 250 20| 400,0%)
Beruhdzasok bsszage 7 925 16 166 B 241 104,08

A 2041/2020., majd a 2350/2020. Korm. hatdrozatokban lefektetettck mentén 2021. februar
19-¢n bejegyzésre keriilt a Magyar Fejlesztésoszténzd Nonprofit Kft. (a tovabbiakban:
Tarsasag vagy MFOI). A Tarsasdg kozponti tevékenysége a Magyarorszagon miikddé
magantulajdonii, kdzepes és nagyvallalatok, illetve allami vallalatok tAmogatasa a kozponti
kezelésii unios forrasok elnyerésében, beleértve nem csupén a magyar, de a Magyarorszigon
miikddd kilfoldi tulajdona vallalkozasok tamogatasat is. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag
csak 2021 decemberében kezdte meg a hivatalos szakmai miikédését, illetve hozza 1étre
Briisszelben az irodajat, a 2022-es évre vonatkozoan a Tarsasag nem szamol bevétellel.
Mindemellett a Téarsasag briisszeli és hazai irod4janak felallitasa és mikddtetése, a felvett
munkavallaldk bérénck biztositasa jelentds koltségekkel jar, igy 2022-ben 757 390 e forintos
veszteséggel szamol. Ezzel azonban a 2350/2020. Korm. hatérozat is szamol, tekintve, hogy
kimondja: a Térsasdg a kozponti koltségvetésbdl biztositott 1 700 000 000 forintos forrasbél
biztosithatja a miikddését 2024-ig.

A Tarsasag felvallaltan végez érdekérvényesité tevékenységet az eurépai unios intézmények
(elsdsorban az Eurdpai Bizottsag) felé. A Tarsasag felé kiemelt elvarss az eredményorientélt
milkédés, illetve az dllami tdmogatison kiviili bevételszerzés, elsédlegesen magéanpiaci

szereploktol.

A Tarsasag feladatai harom részteriiletre dsszpontositanak:

1. Informéciégyiijtés, az informacidk strukturdlt megosztasa és kapcsolatépités;

2. Képzések a kozvetlen irdnyitdsi uniés célforrasok igénybevételével kapcsolatos tudas
ataddsara, illetve tajékoztatas a dontéshozatali folyamatokrol;

3. Palyézati és egyéb tanacsadas Magyarorszagon miikoddé magéantulajdont, kizepes- és
nagyvallalatok, illetve allami vallalatok szamara, aminek keretében hattérinforméciokkal,
kapesolathdlék kialakitasaval és helyi jelenlétiel segiti a hazai intézményrendszert a sikeres
pélyazatok benyujtasiban.
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A Tarsasag célkitlizése, hogy képes legyen kitermelni mikddésének koltségeit, tehat
legkésébb 2024-re a gazdasagi tevékenységébél finanszirozza fenntartésat.

A Térsasag jelen fizleti tervének 2022. év folyaman torténé frissitését fogja sziikségessé tenni,
ha a Magyar Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kft. beolvadasara sor keriil.

L.2. A Tarsasag Uzleti Tervébe beallitott koltségvetési forrasok bemutatasa

A 2350/2020. Korm. hatirozatban lefektetéste keriilt, hogy a magyar székhelyli, briisszeli
fiokteleppel rendelkezé Magyar Fejlesztésdsztonzé Iroda Nonprofit Kft. 1 700 000 000 forint
sajat t6kével keriiljon létrehozésra. A Korm. hatérozat a pénziigyminisztert — a nemzeti
vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter bevonasaval — hivia fel, hogy gondoskodjon
a megszabott forrds biztositisarol a Magyarorszag 2020. évi kzponti koltségvetésérdl szold
2019. évi LXXI. térvény 1. melléklet XLIII. Az allami vagyonnal kapcsolatos bevételek és
kiaddsok cim, 2. Az MNV Zrt. rébizott vagyonaval kapcsolatos kiadasok alcim, 2.
Tarsasagokkal kapcsolatos *kiaddsok jogcimcsoport, 1. Az MNV Zrt. altal végrehajtott
részesedésvasarlas, i0keemelés, potbefizetés jogcim javéra. FEzen talmenden felhivia a
nemzeti vagyon kezeléséért felelds tirca nélkiili minisztert, hogy a meghatarozott téke
rendelkezésre bocsajtasa érdekében biztositson 1 700 600 000 forintot t6keemelés formajaban
a Tarsasag részére. Tovabbi koltségvetési forrassal a Tarsaség nem szamol.

L.3. A tervezési iranyelveknek valé megfelelés bemutatasa

A Tarsasag az adott A Tarsaséig megadta az
A tulajdenosi joggyakorld iizleti tervezési torvozésiirinyelvnek |adott tervezésl irdnyelvtst
ranyelvei, slvardsa) teljes korden megfelelt! | tdrténd eltérés részietes
nem felelt meg indokalt

1. Premisszakésziet
2. Atatdnos tulajdonosi elvarasok

3.1 A kltségvetési tdrvényben rogzitett finanszirozas tartva

3.2 A finans2irozas Otemezése a szaktércéval egyeztetve

4.1. Elvarédsck a létszdmgazdalkodas tervezése kapcsan

4.2. Elvarasok a személyi jellegi raforditasok tervezése kapcsédn

4.3. Bérfejlesztés

4.4. TeliesitményGsztdnzsk, leljesitrnényértékeléshez kotott juttatasok

5. Mlkddési kéltségek meghatdrozdsa

6. A tulajdonosi joggyakorld elvarasa az eredmény vonatkozdsaban

7. Kockézatok és esélyek

8. BeruhdzAsok és beszerzések tervezése

9. Tarsadalmi felelésségvallalas
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10. Tarsasag specifikus elvarasok

Tekintettel arra, hogy a Térsasag briisszeli fiéktelepe csak 2021. negyedik negyedévében
kezdte meg hivatalos szakmai miikdését, 2022-ben nem szamol pozitiv adézott eredménnyel,
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az allam altal biztositott forrasokbdl tudja csak biztositani a miikédését. A fentieknek hatasa
van az eredmény vonatkozasaban a tulajdonosi joggyakorlé altal megfogalmazott iizleti
tervezesi iranyelvek és elvarasok teljesitésére. Az utdbbiak vonatkozasaban vérhaté eltérés
indoklasa a 2. sz. melléklet Terv 2. b) lapon kertl kifejtésre

II. A Tarsasag atfogé bemutatisa

II.1. A Tarsasag mikddési kirnyezete

A magyar Kormény célként fogalmazta meg, hogy a 2021-2027 kdzétti programozasi idészak
végére az Eurdpai Bizottsdg kozvetlen kezelésében 16v6 programok keretébdl elnyert magyar
részesedés aranya ndvekedjen. A kozvetlen iranyitdsii uniés programokban ugyanis
Magyarorszag jelenleg mind az uniés atlaghoz, mind lakossdgaranyahoz képest alulteljesit.
Cél, hogy a 2021-2027 kozotti programozasi id6szak végére a kozvetlen iranyitast unids
programok keretébél elnyert magyar részescdés ardnyat programjelleg fiiggvényében
foszabaly szerint a lakossagaranyos mértékre (2,18%) nojon. Ezek elémozditisa érdekében
keriilt elfogadésra 2041/2020. Korm. hatérozat, amely t6bbek kézétt az Eur6pai Bizottsag és
az egyes kozvetlen programokban relevans tagallami szereplok és halézatok felé torténd
megfeleld kapcsolati téke kiépitésérol, illetve célzottabb érdekérvényesitd tevékenység
folytatasarol dontott. Emellett a Kormany hatdrozatdban az 6sszes kdzvetlen irdnyitast
program vonatkozasdban kildn-kiilon is célszamokat hatarozott meg.

A magyar gazdasigi szereplok eurdpai unids érdekérvényesitd képességének javitdsa
érdekeben kerlilt 1étrehozisra a Térsasag, amelynek célja, hogy briisszeli fidktelepén keresztiil
erdekérvényesitd tevékenységet végezzen Magyarorszagon mikddé magantulajdoni,
kdzepes- €s nagyvallalatok, illetve allami vallalatok sikeres palyazasa érdekében, illetve
tandcsadast és felkészitést biztositson ezen vallalatok szaméara, még a konkrét palyazat

beny1jtasat megeldzéen.

A Tarsasag fGtevékenysége az Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadés (a mindenkor hatélyos
TEAOR ’08 nomenklatira szerint szim: 7022). Az lizletviteli szolgaltatas tartalmazhat
tanacsadast, Gtmutatdst és operativ segitségnyujtast az iizleti és kozszolgalati tevékenységhez.
A vonatkozo tevékenységhez kiilon engedély nem sziikséges, illetve a tevékenységhez egyéb
bejelentés nem sziikséges.

I1.2. A Tarsasag 2022, évi mitkddésének jogszabilyi keretei

A Tarsaség mitkddését kiilondsen az alabbi jogszabalyok szabalyozzak:
- aszamvitelrdl szélo 2000. évi C. térvény;
- akoztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérsl szold 2009. évi
CXXII. torvény;
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- aPolgari Torvénykonyvrol szol6 2013. évi V. térvény;

- anemzeti vagyonrol sz616 2011. évi CXCVL térvény.

IL.3.

A Tarsasag jovedelmezoségének alakuliasa

A Tarsasag 2021. és 2023. kozott a kozponti koltségvetésbdl biztositott 1 700 000 000
forintos t6ke felhasznaldsdval végzi a tevékenységét. 2022-t6] kezdddden a sajat t6kébol

finanszirozott tételek elorelathatélag fokozatosan cstkkenni fognak, tekintve, hogy a Tarsasag

mar sajat bevételeibdl is biztositani tud majd bizonyos tételeket. A Tarsasag célja, hogy
miik6dését legkésobb 2024-re 100%-ban a szakmai tevékenysége révén szerzett bevételekbol

biztositsa.

III. Hozzajarulas a gazdasag ijrainditasahoz

= Bevételtermeld képesség erdsitése

Az MFOI alaphivatisa a bevételtermelé képesség erbsitése, hiszen
nemzetgazdasagi szinten egy kiils6 forrasbol, a kézvetlen elérésii eurdpai unids
forrasokbol vald jelentdsen megnovelt magyarorszigi részesedés elérése a
Térsasag célja. A Tarsasdg bevételtermelé képességének az erfsitése abban fog
allni, hogy a miikddés 2021. évi megkezdéséhez képest a bevételi oldalon is
térekedni fog mind a sikerdijas palydzatirdsbol, mind a konzorcialis palyzasbol,
mind pedig az &néllo palyazati forrasokbol vald bevételtermelés megkezdésére.

* Folyamatszervezes racionalizalasa, és koltségesokkentési intézkedések megvaldsitasa

Mivel az MFOI elsd teljes lizleti éve 2022. lesz, és a 2021. évi miikddés
minimalis koltségszinten valésult meg, igy a koltségestkkentést nem lehet
értelmezni. Ugyanakkor természetes cél a koltségek alacsony szinten tartdsa,
amelynek elvét a Tarsasdg minden miikddeési teriiletén érvényesiteni kell.
Hasonléképpen nehéz értelmezni a folyamatszervezés racionalizalasat, tekintettel
az indulasi helyzetre. Célszerlibb ugy fogalmazni, hogy a Tarsasdgnak miel6bb
raciondlis és hatékony folyamatokat kell bevezetnie mind a nagytdmegi
igyfélkiszolgalas, mind a kdzvetlen elérésii forrasokra vonatkozd képzések, mind
pedig a palyazatirashoz vezetd projektek kialakitasa és vezetése soran.

* Beruhdzasok felgyorsitasa

A Tarsasagnak nincsenek beruhdzasai, és tevékenységének jellegébdl fakaddan
nem is tervez jelentds beruhazasokat. A Tarsasidg helyzetében ez a kihivas agy
értelmezhetd és értelmezend6, hogy a mikodési feltételek megteremtését kell
felgyorsitani, igy példaul a  munkavégzés  koriilményeinek  és
eszkozellatottsaganak megteremtését illetben mind Budapesten, mind
Briisszelben.

= Ugyfélkdzponta szolgaltatisnyujtas

Az MFOI mar a 2021-es év masodik felében, a tényleges mikddés
megkezdésének idején is szdzas nagysagrendben gyiijtott ssze — eltérd mélységii
és érettségi szinten allé — tgyfélérdeklodéseket a kdzvetlen elérésii unids
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forrasok irdnt. A 2022. év egyik kulcsfeladata ezeknek az érdeklédéseknek a
rendszerezése, kiértékelés, utinkovetése és lehetdség szerint, sikeres palyazatta
formalasa.

A fenti célt szolgalja mind a szervezet megfelels kialakitisa, az figyfélkapcsolati
¢s marketing igazgat6 belépésével, és a szakosodott projektmenedzserek korének
kiépitésével, mind pedig az {igyfélkapcsolati nyilvantarté rendszer elsé
verziojanak 2022. februar 15-ig tarté kiépitése, és az chhez kapcsol6do
folyamatok szabalyzati rogzitése.

* Digitalizacié

Az MFOI képzési ¢s ligyfélkapcsolattartasi tevékenységének jelentds szintere a
digitalizalt tér, hiszen az uni6s forrdsok iranti érdekiddés elsédleges
megnyilvanulasi teriilete az internet, és ez igaz a kozvetlen uniés forrisokra is.
Ennek megfelelden, nagyon feszitett tempdban, 2021. december 11-re elkésziilt
és éles lizembe allt a Tarsasag honlapja, amely mar ma is részletes informéciokat,
hasznos linkeket és tigyfélérdekldési (irlapot tartalmaz.

A honlap (www.mfoi.org és www.mfoihu) fejlesztésének masodik iitemére
2022. marcius 31-ig keriil sor. Cél a pélyazatok kozétti keresés megkonnyitése, a
témahoz kapcsolodé mds magyar honlapokkal, igy kiemelten a palyazat.gov.hu-
val €s a vali.hu-val valé még jobb kapcsolédas megteremtése.

2022. majus 31-ig sorra kell keriilnie a Magyar Fejlesztési Kozpont Nonprofit
Kft. (MFK) beolvadasara is. Kiviilrdl is lathaté, hogy az MFK atvehetd értékei
kozott lehetnek azok a honlapok, amelyek uniés pdlyazatok magyar forditdsat,
illetve a korabbi sikeres magyar palyazatok ismertetését tartalmazzik. Ezen
honlapok digitdlis becsatorndzdsa az MFOI sajat honlapjaba az év kiemelt
digitalizacios feladata.

* Energiahatékonysag javitisa

Az energiahatékonysig szempontjait az MFOI, szellemi szolgaltaté
tevékenységébdl adododan, korldtozottan tudja érvényesiteni. Természetesen
figyelembe veendéek lesznek az energiahatékonysdg szempontjai az irodai
miikodési koriilmények kialakitdsanal, illetve a kizlekedési médozatok kozitti
dontésnél, és a Tarsasig gépkocsi beszerzéseingl,

IV. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatasa

Az Uzleti Terv jelen verziéjanak benyujtisa idején a Tarsasdg még nem rendelkezik
elfogadott stratégidval. A Téarsasdg szakmai iranyitasaért felelés Allamtitkdr részére eldszor
2021. november 15-én, majd visszajelzései alapjan masodszor 2021. decemberben
benyujtasra kertilt egy stratégiai dokumentum, amely a szébeli egyeztetéseknek megfelelden a
kovetkez6 abran foglalhatd 6ssze. Az iizleti terv megvaldsitasa az dbran lathaté célesoportok,
fokuszteriiletek és foldrajzi teriiletek szerinti munkavégzést szolgilja.
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Az MFOI harom célcsoportra, harom témakdrre és hérom foldrajzi célteriiletre fékuszélna
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V. A Tarsasag gazdalkodasa
V.1. A Tarsasag 2022. évi eredményterve
20222021
{oF) ANR2H.Tore | 20292231, Virkats 712, Tarv Viltods (%)

(Ertokesitis natts Arbevetele 0 0 80 000 80 000, 0,0%
{Aitivalt sajat tol), értoka 0 0 0 0 0.0%
{Egyéb bovétsiek o ol 100 00g] 100 000] 0,0%
|anyagiellegd riforditisok 35 655 28095 328 300 300 204 1068,5%
|Szemsiyi feltegid riforditisok 53 266] 53003 602 790 549 T84 1037.3%
{Enékeadikonés ieirds 248 o7 6 300 6 203] 6394,8%
IEgyb réforditisk 0 0 0 0 0.0%)
Uzomi tevékenyssg sredménye -89 169 81194 -757 300] 676 195 832,8%
Pénziigyi mikeletok bevétell o 0 0 0 0.0%
Pénzligyi miveletek réforditasal o 0 0 g 0.0%
Pénzllgyi miveletek eradmsnys 0 0 0 0o 0.0%
| Adizas wl6Hi sredmény -89 189 -81 194 -757 390 -676 18] 832.6%
(Adézott sredmsny -89 169 -81 194 -757 300] 575 19| 832,8%

V.1.1. Ertékesités netté srbevétele

A Tarsasag a 2022. évben 80 000 e Ft arbevétellel szamol, melynek részletezése a kovetkezd:

a. nemzetkézi palyazatiréknak kikézvetitett cégek utani jutalékbevétel: 20 000 e Ft

b. palyazati felkésziiléshez nydjtott tanacsadési drbevétel: 60 000 ¢ F t

V.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Térsasag nem tervez aktivalt sajdt teljesitménnyel a 2022. évben.

V.1.3. Egyéb bevétel

Az egyéb bevételek soron az elnyert palyazati tdmogatas (konzorciumi tagként vagy
kdzvetleniil sajat célra) &sszegét mutatjuk ki, 100 000 e Ft Osszegben.
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V.1.4. Anyagjellegii raforditasok

Anyagkdéltség
adatok E Ft-ban
2022. évi Terv
Megnevezés 2021. évi Uzleti 2021, évi virhats | 2022 &V Uzleti —-2021.
terv terv varhaté
eltérés
Anyagkdltségek
[rodaszer 50 1 500 499
Uzemanyag 0 0 3 600 3 600

A Tarsasag 2021. negyedik negyedévében kezdte meg szakmai munkijét, amely a 2021.
évben még kltséget nem okozott.

Igénybevett szolgaltatasok
adatok E Ft-ban

2022, évi
Megnevezés ._2021‘. évi 2021. é‘ii "2022_. évi TerY —2021.

Uzleti terv varhato Uzleti terv virhaté

eltérés
Igénybevett szolgaltatisok koltségei

Utazési €s kiktildetési koltség 272 267 3 000 2733
Bérleti dij 23902 23902 115000 91 098
Fuvarozasi, szallitasi, rakodasi kltség 119 119 1000 871
Kiadvanyok 100 0 100 100
Telefon és egyéb telekommunikdcios koltség 82 251 900 649
Egyéb igénybevett szolgiltatas 8 100 1123 160 080 158 957
Irodai, iigyviteli szolgaltatdsok 2 875 2215 42 470 40 255
Javitas, karbantartas koltségei 0 0 500 500

Az MFOI 2021. negyedik negyedévében kezdte meg tevékenységét, alacsony létszdmmal,
budapesti iroda bérlete nélkiil, csak minimalis koltséget termelve. A Térsasag els6 teljes tizleti
éve a 2022. év lesz, ekkor éri el a teljes dolgozdi 1étszamat, amelyhez igazodva Budapesten €s
Briisszelben is megfeleld irodat bérel, amely 91 098 e Ft-os koltségndvekedést okoz,
figyelembe veszi a kiilfoldi utazas, kikiildetés koltségeit is, erre 3 000 e Ft-ot terveztiink. A
legnagyobb kéltséget azonban az egyéb igénybevett szolgéltatasok koltségei (160 080 e Ft)
okozzdk, mely tartalmazza az MFOI weblapjinak kialakitasat, arculatdnak megtervezéset,
illetve egyéb marketing és reklamkéltségeket, szakértdi és IT szolgéltatasok dijait is, hogy a
szakmai munkajét és bevételtermeld képességét magas szinvonalon kezdhesse meg.

Egyéb szolgaltatasok

Az egyeb szolgaltatasok 2022. évi koltségei kozott a hatosagi dijakat, tébbek kozott a cég Oj
ficktelepének, 0j kdnyvvizsgaldjanak bejegyzését mutatjuk ki 150 e Ft 6sszegben.

10



A Magyar Fejlesztésosztiinzé Iroda Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti terve

A bankkoltségre a 2022. évben 1 000 e Fi-ot terveztiink,

Eladott druk beszerzési értéke

Az eladott 4ruk beszerzési koltségeivel a 2022. évben nem terveziink.

Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok értéke

Az eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 2022. évben nem keriilt tervezésre.

V.1.5. A Térsasig human eréforras és bérgazdilkodasa

A Téarsasag 2021-ben 4tlagosan 5t munkatarsat foglalkoztatott. 2021. negyedik negyedévében
kezdte meg szakmai miikodését, melyhez elkezdddoit a személyi allomany feltiltése,
december hénapban az tigyvezets igazgaté mellett mar 9 5 kritikus munkakért ellito
munkavéllalé dolgozott, ilietve a Tarsasag 3 tagt FeliigyelSbizottsaggal rendelkezik. A 2022.
évben tovabbi létszamfejlesziés sziikséges, hogy az MFOI munk4jat a legmagasabb
szinvonalon kezdhesse meg, illetve a 2024. évre miikddését 100 %-ban szakmai munkaja
1évén, sajit bevételeibdl finanszirozza. A 2022. évre vegleges létszamként 1 8 iigyvezets
igazgat6 és 24 8 kritikus munkakort ellts munkavallal6 keriilt tervezésre, miutan a belga
bérjarulékok jelentésen magasabbak a magyar bérjarulékoktol (a hozzavetsleges bérjarulék
Osszege egyenld a kifizetett bruttd bér Osszegével), igy 602 790 e Ft személyi jellegti
raforditassal terveztiink. A belgiumi magasabb bérszint és bérjarulékszint mellett az a tényezd
is hozzajarul a bérkéltségek emelkedésének a létszambéoviilést meghaladé mértékéhez, hogy a
2021. évi létszamot javarészt olyan munkatarsak tették ki, akik mds megbizatasuk mellett,
jelképes Gsszegért vallaltak a kdzremiikodést a tarsasig létrehozataliban. Terveink szerint a
létszamemelés 2023-ban és 2024-ben is tovabb folytatédik. Végleges létszamként dsszesen 29
fével szamolunk.

A személyi jellegfi raforditasok alakulasa:

(oFt} WALHTor | MAALN Virhald | 222121 Tary Viltozis [%)
Béricisdg 455% 125 400740 353 486 48.1%
Személyi jellagl eqyét kifzeés 0 0 8800 38000  #ZEROGSZTGN
Bérjarulékok 774 5743 193 250) 187 502 3262054
Személyi jellegi riforditisok 53266 53002 602 799 540788 1037, 3%
Zird tetazim () 10 1 2 15 150,0%
ditag etszm [f5) 50 50 25,0 2 400,0%
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V.1.6. Ertékesokkenési leirds

A Tarsasagi 2021. decemberében megkezdte a milkddéshez sziikséges informatikai, miiszaki
eszkozok, illetve a Térsasdg honlapjanak beszerzését, mely beszerzés a beruhdzasi terv
alapjan 2022. évben folytatodik.

A 2022. évben 6 300 e Ft terv szerinti értékcstkkenéssel terveziink.

V.1.7. Egyéb riforditasok

Egy¢b raforditasok 2022. évre nem keriiltek tervezésre.

V.1.8. V.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye
A pénziigyi miiveletek eredménye az EUR/HUF arfolyam valtozasaibol adodhat, egyelére

€zen a soron nem terveztiink.

V.1.9. V.1.9. A Tarsasag adézas elétti eredménye

Tekintettel arra, hogy a Tarsasdgnak 2024-re kell dnfenntartéva vélnia, igy az adézas elétti
eredménye javarészt a Tarsasag miikodésének biztositdsahoz sziikséges koltségek Ssszegébol
ad6do veszteséget jelenti, ami 2022. év végére elorelathatolag -757 390 e Ft-ot tesz ki.

12
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V.2. A Tarsasag 2022. évi mérlegterve
adatok E Ft-ban
. 2021. 2022.12.31
Tétel megnevezése 2021 Terv virhaté Terv
BEFEKTETETT ESZKOZOK 3 805 7 828 17 694
IMMATERIALIS JAVAK 0 0 4 504
TARGYI ESZKOZOK 3 805 7 828 13 190
BEFEKTETETT PENZUGY] ESZKOZOK 0 0 0
FORGOESZKOZOK 1 607 026 1 634 961 900 802
KESZLETEK 0 0 0
KOVETELESEK 0 2 893 5000
ERTEKPAPIROK 0 0 0
PENZESZKOZOK 1 607 026 1 632 068 895 802
AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK ] 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1610 831 1 642 789 918 496
SAJAT TOKE 1610831 1618 806 861416
CELTARTALEKOK 0 0 0
KOTELEZETTSEGEK 0 23 983 57 080
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 23 983 57 080
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 0 0
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 1610 831 1 642 789 918 496

A Tarsasig miik6désének finanszirozaséra a szamara biztositott 1 700 000 e Ft t6két hasznalja
fel a 2022. évi milkddési kdltségeinek biztositasara, igy a 2022-es évet elbrelathatolag egy

757 390 e It veszteséggel, azaz egy 861 416 e Ft-os tdkével fogja zami.

V.3. A Tarsasag 2022. évi beruhdzasi terve (kumulalt adatok)
adatok E Ft-ban
Meenevezé 2021. évi 2022. 1. 2022. 1. 2022, IIL 2022.1V.
% s virhaté negyedév negyedév negyedév negyedév
BERUHAZASOK
Miikddéshez szorosan
kapcsolodo informatikai 2921 10 680 10 680 10 680 10 680
beruhdzasok
Informatikai back office 5004 5 486 5 486 5486 5486
beruhazas
Gépjarmii 0 0 0 0
Miiszaki és irodai
berendezések 0 0 0 0 0
Ingatlan 0 0 0 0 0
Btor 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen 7925 16 166 16 166 16 166 16 166
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A Tarsasag a 2021. évben alakult, ezért informatikai eszkzok még csak sziikdsen allnak
rendelkezésre. A 2022. évben jelent6s beruhdzissal nem terveziink, csak a miikédéshez
szorosan kapcsolodd, nélkillszhetetlen informatikai eszkozoket szerezzilkk be, melyek
leginkdbb a dolgozék szdmdra biztositott notebookok, illetve serverek, winchesterek,
switchek beszerzése mind a budapesti, mind a briisszeli székhelyli iroddba. A beszerzéseket
az I. negyedévben varhatéan végrehajtjuk.

V4, A Tarsasag 2022. évi beszerzési és kizbeszerzési terve

A 2022, évben a Tarsasag kozbeszerzést nem tervez, a 2022-ben tervezett beszerzésekrél

jelen iizleti terv készitésekor még nincs pontos informacio.

V.5. A Tarsasag 2022. évi finanszirozasi és likviditas terve
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A 2350/2020. Korm. hatdrozat 4ltal a Tarsasdg szdméra biztositott forrdsok garantaljak, hogy
a Tarsasag els6 hdroméves miikddése sordn nem allhat el6 fizetésképtelenséggel fenyegetd
helyzet. A Tarsasagnak természetesen az a célja, hogy minél hamarabb pozitiv adézott
eredménnyel rendelkezzen, ez azonban 2022-ben még nem valészinii. A Tarsasag feladata,
hogy pélyazati tanicsadassal, informaciéatadassal, illetve képzésekkel olyan bevételre tegyen
szert, amely minél hamarabb biztosit olyan mértékii bevételt, ami legalabb kivaltja a Tarsasag
miikodési koltségeit. Erre legkésobb 2024-ben keriil sor, de a Tarsasig tgy alakitja ki az
uzleti modelljét, illetve a f6 bevételi helyszint jelentd briisszeli iroda mitkddését, hogy ezt a
célt mér 2024-et megel6zben el tudja érni.

A 2350/2020. Korm. hatdrozat egyszeri téketdmogatast biztositott, tovabbi tsmogatassal jelen
allas szerint nem szamol a Tarsasdg. A Tarsasdg tervei szerint a kozponti koltségvetésbil
biztositott 1700 000 000 forintbol az év végére egy 832422 e Ft-os pénzeszkoz 4all
rendelkezésre, amely a Tarsasag 2023. évi miik6dését is biztositja majd. 2022-ben azonban
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mér clérelathatélag megkezdédik a bevétel-generald szakmai tevékenység is. A Tarsasag
kézvetlen unids alapokra kiirt palyazatok vonatkozisaban biztosit palydzati tanacsadast
magyar, illetve magyarorszagi vallalatok szdmara, illetve szakmai képzéseket ajanl fel. Ezek
vonatkozasaban eldreldthatolag 12 szerz8déskotésre is sor keriilhet, a palyé4zat sikere esetén
pedig sikerdijak megfizetése is lehetséges.

VI. Gazdasagi elemzések

VI.1. Téarsasig-specifikus kulcsmutaték alakulasa

A Tarsasdg miikddésének nyomon kovetésére alkalmas, vagy mas szempontbol kritikus
tarsasag-specifikus mutaték (KPI mutatok) tervezett szintjének bemutatdsa az el6zd évvel
dsszehasonlitasban.

Tekintettel arra, hogy a Térsasag célja, egyrészt hozzajaruljon a kozvetlen uniés forrasok
magyarorszagi abszorpcidjdnak noveléséhez, masrészt — eldbbi részeként — hogy magyar
vallalatokat tdmogasson a sikeres palyazis érdekében, a Tarsasag sikerét a megkotott
szerzGdések szamaban, a Térsasag kdzremiikodésével beadott palydzatok sikerében, illetve az
igy szerzett bevétel révén lehet mérni. A megkététt szerzédések szama nyilvan hatssal van a
masik két kulcsmutatéra is. Tekintettel arra, hogy 2021-ben még nem szdmoltunk
szerzOGdéskotéssel, igy forrasokat elnyerd palyazasban valdé részvétellel sem szimolt a
Tarsasag. A Térsasag ugyanugy nem szamolt bevétellel sem a szerzédéskétések hianyara
tekintettel, emiatt a kritikus tarsasag-specifikus mutaték (KPI mutaték) tervezeit szintjét nem
relevans osszehasonlitani az el6z6 évvel.

A Térsasag célja, hogy minél tobb véllalat keresse meg palyézati tanacsadas céljabél, a 2022-
es évre 12 db tandcsaddi szerzodéssel szamolunk. A megkotott szerzodések alapjan 180 millio
forint 8sszegli bevételre tehetiink szert.

Kulesmutatonak szamit a Tarsasag vonatkozasaban, hogy hany képzést tud megtartani a hazai
intézményrendszerrel kdzosen az érdekldd6 vallalatok szaméara. Erre mar sor keriilhet a 2022-
es év folyamadn is, 6 db képzéssel terveziink.

VL2, Erzékenységvizsgélatok

A Tarsasag vonatkozasaban létezd érzékenységeket egy SWOT-analizis (magyarul GYELV-
elemzés: Gyengeségek, Erfsségek, Lehetdségek, Veszélyek) révén lehet bemutatni.

A belsé tényezdk vonatkozisiban negativumként, tehit gyengeségként jelenik meg, hogy
jelenleg még nem keriilt érdemben beazonositisra a gazdasagi tarsasdg potencialis
magyarorszagi megrendeldi kore. Emellett a Tarsaség még nem rendelkezik a megfeleld
szakértdi allomannyal, amelynek mar van tapasztalata a briisszeli érdekérvényesités terén.
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A belsé tényezék vonatkozasiban pozitivamként, azaz erésségként jelenik meg, hogy
jelenleg nincsen a Tarsasighoz hasonld profillal rendelkezé masik magyar szervezet,
mikézben igény jelentkezik a Magyarorszdgon miikédé magantulajdont, kozepes- és
nagyvallalatok, illetve dllami vallalatok részér6l a Tarsasag altal nytjtott szolgéltatasokra.
Tovabbi erdsség, hogy a Tarsasag folott az eurépai unids forrasok felhasznilasaért felelés
minisztérium, a Miniszterelnokség gyakorolja a tulajdonosi, valamint a szakmai-feliigyeleti
Jogkordket, ami révén a Térsasig az Osszes tobbi szaktircaval egyiittmitkddésben jelentds
informécitkra tud szert tenni az egyes szakteriiletek potencialjat és kiemelt szerepiéit illeten.

A Kiilsé tényezdk vonatkozisiban negativumként, azaz veszélyként jelenik meg, hogy a
COVID miatt kibontakozé gazdasdgi vélsig okdn a potencidlis megrendelék pénziigyi
nehézségeiknek koszonhetden kérdéses, hogy ujabb pénziigyi kotelezettségeket tudnak-e
véallaini a gazdasdg tarsasdg irdnyaba, illetve, hogy van-e kapacitdsuk djabb projektek
kidolgozésira és megvaldsitdsara. Emellett veszélyként jelenik meg, hogy a briisszeli
érdekérvényesitési agazat tultelitett, t6bb, mint 25 ezer vallalat foglalkozik a belga févéarosban
lobbitevékenységgel.

A kiilsé tényezék vonatkozasdban pozitivumként, azaz lehetdségként jelenik meg, hogy
az Eurdpai Unié 1j, 2021-2027-es pénziigyi ciklusa soran kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy
az uj kihivasokhoz, mint a klfmavéltozas elleni kiizdelem, az innovécio, digitalizicié vagy
K+F tébbletforrasokat rendeljen, leginkabb a kozvetlen irdnyitasti programokon keresztiil.
Nem csupan az el6z6, 2014-2020-as ciklus alapjainak koltségvetését novelték, hanem dj
alapok is felallitdsra keriiltek, amelyek tovabbi lehetdségeket jelentenek a potencialis
magyarorszagi palyazok szamara.

VL3. Kockizatok és esélyek

A Kormany a 2715/2021. szamii hatirozatiban egyetértett azzal, hogy az MFK Magyar
Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kft. a Magyar Fejlesziésosztonz6 Iroda Nonprofit Kft-be valo
beolvadassal valé egyesiilése atjan megsziinjén legkésébb 2022. mdjus 31-ig.

Az egyesiilés Kormany altal elvart célja, hogy a tobbségi allami tulajdonti gazdasagi
tarsasagok miikbdése minél atlathatébb, hatékonyabb és gazdasagosabb legyen.

A beolvadé Magyar Fejlesztési Kézpont Nonprofit Kft. 2021. évi vagyonmérleg tervezete
még nem &ll rendelkezésre, ezért a 2022. évi iizleti terv készitésénél még nem tudtuk
figyelembe venni.

VII. Kézéptavu kitekintés
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A Magyar Fejlesztésosztonzo Iroda Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti terve

Megneveais 202 VS | Gt oy | Kitekimis | Kitoinde

Ertékesités nett arbevétele 0 80 000 300 000 630 000
Aktivalt sajét teljesitmények értéke 0 0 0 0
Egyéb bevéteiek 0 100 000 200 000 400 000

ebb6l miikddési tamogatis 0 0 0 0
Anyagjellegil raforditasok 28 095 328 300 305 700 306 200
Személyi jellegii raforditasok 53 002 602 790 677 000 758 000
Ertékestkkenési lefras 97 6 300 6 300 6 300
Egy¢b raforditasok 0 0 0 0
Ad6zis el6tti eredmény -81 194 =757 390 -489 000 -40 500
Befektetett eszktz5k 3 805 17 694 17 257 10 524
Forgéeszkézok 1 634 961 900 802 354 799 320672
Aktiv id8beli elhatarolasok 0 0 0 0
Eszkdzik tsszesen 1642 789 918 496 372 056 331 196
Sajat toke 1 610 806 861416 372 056 331 196
Céltartalékok 0 0 0 0
| Kotelezettségek 0 57 080 0 0
! Passziv idébeli elhatarolasok 0 0 0 0
Forrasok dsszesen 1 642 789 918 496 372 056 331196

A 2022. évben elérelathatolag megkezdddik a bevétel-generalé szakmai tevékenység, a
Tarsasdg kozvetlen uniés alapokra kiirt pélyazatok vonatkozdsdban biztosit palyazati
tanacsadist magyar, illetve magyarorszigi vallalatok szdméra, illetve szakmai képzéseket
ajanl fel. Ezek vonatkozdsiban clérelathatolag 25-40 szerzodéskotésre is sor keriilhet, a
palyéazat sikere esetén pedig sikerdijak megfizetésére is sor keriil. Ezek alapjan a Tarsasag
2023-ban 500 000 e forintos bevétellel szamolhat, ami alapjén abban az évben a Tarsasag mar
489 000 e forintos veszteséget kell, hogy elkényveljen, 2024-ben pedig mar csak 40 500 e
forintos veszteséggel zérhat majd, amennyiben bevételét 930 000 e forintra ndveli. A
Tarsasag célja, hogy a Kormény 4ltal 2027. év vonatkozasaban megfogalmazott célszamokat
teljesitse, a potenciélis klientirajat bovitse, és kiépitsen maganak egy olyan brandet, amely a
szakmai megalapozottsig ¢és érdekérvényesitési képességének fényében generalni fogja az
tjabb megrendeléseket és igy a bevételt. A kdzvetlen unids forrasok jelentik az Eurépai Unid
finanszirozdsi rendszerének j6vojét, minden elkdvetkezd tobbéves pénziigyi ciklusban egyre
nagyobb hangsily helyezodik majd az ilyen jellegli finanszirozasra, ezzel parhuzamosan
pedig a megosztott irAnyitist unids forrasok szerepe csokkenni fog. Ez egyben azt is jelenti,
hogy az uniés finanszirozas ezen formajara specializalodé szervezeteknek is egyre nagyobb
jelentdsége és tere, illetve potencidlis megrendelsi kére lesz a jovében.



A Magyar Fejlesztésisztionzé Iroda Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti terve

VIII. Tarsadalmi feleldsségvallalas

A Tarsasag célja, hogy olyan vallalkozasok projektjei vonatkozisiban vallaljon szerepet,
amelyek az igy potencidlisan elnyerheté forrasok révén a magyar tarsadalom életmindségének
javitdsdhoz is hozzdjarulnak. Ennek keretében kiemelt prioritisa van a gazdasigi tarsasig
szaméra a zolditést tAmogaté Igazsigos Atmenet Alap, Life Alap vagy Innovécids Alap
forrasai elnyerésének, tekintettel arra, hogy az ezek révén tdmogatott projektek nem csupin
tobbletforrast jelentenek a magyar gazdasdg szdmara, hanem a klimasemlegességi
célkitiizések tdmogatdsival egy fenntarthatobb jovot biztositanak a magyar allampolgérok
szaméra. Ezt kiegészitve a Tarsasdg kiemelt hangsilyt fektet arra, hogy olyan
kezdeményezéseket karoljon fel és kisérjen végig a sikeres palyazashoz vezetd uton, amelyek
érdemben hozzijarulhatnak a magyarorszdgi munkahelyteremtéshez, mely célkitlizésnek a
COVID okozta gazdasagi nehézségek id6szakaban még nagyobb jelentdsége van.
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Térsasag neve Magyar Fejlesztéstszténzd lroda Nonprofit Kft,

Adatszolgéltatds éve 2022

Adatszolgaitatas tipusa Ozleti terv

Kapcsolattartd neve Adonyi Krisztina

Kapcsolattartd telefonszdma 307 910 094

Kitoltés e Ft-ban
A Miniszterelnokség Tarsaségfeliigyeleti Féosztalydra 2 nyomtatott és aléirt

Bekiildendd példanyban, valamint elektronikus formaban a megadott e-mait cimre MS Excel
formdtumban.

e-mail k_agcsolatt_ar_té kontrolling referens e-mail cime, adatszolg_tfo@me.gov.hu

Tulajdonosi Hsszetétel

Megnevezés Torzsrészvény, torzstke névériéke (e Ft) Tulajdoni ardny | Szavazati ardny

Magyar Allam 10 000 100,0% 100,0%

Beszlrhatd sorok

(OSSZESEN 10 000 100,0% 100,0%




mérleg eredménykimutatas

1. negyedéves adatszolgéltatas 8 6 9 8 2022.03.31
2. negyedéves adatszolgéltatas 10 6 11 10 2022.06.30
3. negyedéves adatszolgdltatas 12 6 13 12 2022.09.30
uzleti terv 13 5 14 6 2022.01.04

2022.03.07



Ellendrzési oszlopok

Ellengrzést lapak Ellenéradit tételek 2021.12.31. Terv S L. L AR 2022.06.30. Tery, s D) 2022,12.31. Yerv
Vérhatd Terv Terv
1. Mérleg 1. Mérleg Eszkbz-forrds OK 0K 0K (0] 0K OK
1. Mérleg 3. Céltartalék és Ertékvesztés Céltartalék 0K 0K
1. Mérleg 2. Eredménykimutatds Eredménykimutatds-addzatt eredmény oK 0K OK OK CK 0K
2. Eredménykimutatds |4, Egyéb bev. és raf, Egyéb bevételek OK OK 0K QK OK 0K
2. Eredménykimutatds |4, Egyéb bev. és raf. Egyéb réforditdsok OK OK 0K QK 0K 0K
2. Eredménykimutatas |5, Miikiidési koltség Anyagijelleg(i réforditdsok OK 0K OK 0K OK OK
2. Eredménykimutatds  [5. Miikadési koltség Személy jellegii raforditasok OK OK oK oK 0K 0K
2. Eredménykimutatas (5. Miikédési koltség Ertékesokkendsi leirds 0K OK 0K 0K 0K 0K
2, Eredménykimutatas |6, Humdn Bérkdltség OK QK OK 0K QK 0K
2. Eredménykimutatds [Terv 4. Anyagjellegii részletes Anyagjelleg(i réforditasak QK OK 0K
2. Eredménykimutatds  [Terv 5. Humdn Bérkoltség 0K 0K OK
2. Eredménykimutatds  [Terv 5. Humén Személy jellegll egyéb kifizetés QK OK oK
2. Eredménykimutatds  [Terv 5. Humén Bérjarulék OK OK 0K
2. Eredménykimutatas |Terv 5. Humdn Személy jellegli raforditdsck OK OK OK
6. Human Terv 5. Human Atlaglétszdm - kizfoglalkoztatottak nélkil 0K OK OK




2022-2021

{eFt) 2021.12.31, Terv 2021.12.31. Varhato 2022.12.31. Terv Viltozds Valtozés (%)
Ertékesités netto arbevétels 8] o 80 000 80 000 0,0%
Egyéh bevételek o] [+] 100 000 100 000 0,0%
Anyagjellegi raforditasok 35 655 28 095 328 300 300 205 1068,5%
Személyl jelleg(i raforditasok 53 266 53 002 602 780 549 788 1037,3%
Ertékcsdkkenési leiras 248 97 6300 6 203 £394,8%
Egyéb raforditasok 0 0 0 1] 0,0%
Adozés elGtti eredmény -89 169 -B1 194 -757 390 -576 196 832,58%
Addzott eredmény -89 169 -81 184 -757 390 -676 196 832,8%
MérlegfSbsszeg 1610 831 1642789 918 496 -724 293 -44,1%
Sajit toke 1610831 1618 806 861416 757 380 -46,8%
Atlag létszam (f5) 5.0 50 25,0 20 400,0%
Beruhazisok Hsszege 7925 16 166 B 241 104,0%

2022-2021

| {8Ft) 2021 12.31. Terv 20214231 Virhato 2022.12.31. Terv Viéltozés Véltozis (%)
Ertékesités nettd arbevétele a 0 80000 80 000 0,0%
Aktivalt sajat tel]. értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 0 0 100 000 100 000 0,0%
Anyagjellegii réforditasok 35655 28 095 328 300 300 205 1068,5%
Személyi jellegi raforditasok 53 266 53002 602 790 549 788 1037,3%
Ertékcsdkkenési leiras 248 97 6 300 6 203 6394,8%
Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0,0%
Uzemi tevékenység eredménye -89 169 -81 194 -757 390 576 196 832,8%
IPenzagyi maveletek bevatsiei 0 0 0 0 0,0%
Pénzdgyl miveletek r&forditasai 0 0 0 0 0,0%
Pénzilgyi miiveletek eredménye 0 0 0 0 0.0%
Ad(zas elStti eredmény -89 169 -81 194 -757 390 676 196 832,8%
Adézott eredmény -89 169 -81 194 -757 390 -B676 196 832,8%

2022-2021

— {eFt) 2021.12.31 Terv 2021.12.31. Vérhaté 20221231, Terv Véaltozés Véltozds (%)
_mmﬂmwﬁmn eszkizék 3805 7 828 17 694 0 866 126,0%
JForgseszkazok 1607 026 1634 961 900 802 -734 159 -44,9%
Aktlv idGbeli elhatarolasok [#] 0 o] 0 0,0%
Eszkdézdk Hsszesen 1610831 1642 789 918 496 -724 293 «44,1%
Sajat ke 1610 831 1618 806 861 416, -757 390 -46,8%
Céltartalékok 0 0 0 0 0,0%
|cétetezetisegek 0 23 983 57 080 33 097 138,0%
|Passziv idébei elhatarolasok 0 0 0 0 0,0%
Forrasok dsszesen 1610831 1642789 918 496 -724 293 44.1%

2022-2021




| {eFt} 2021 12.31. Terv 2021.12.31. Vérhat6 2022.12.31. Terv Véltozas Véltozas (%)
[Bérkoitseg 45 526 47 254 400 740 353 486 748,1%
Iszemélyi jellegti egyeb kifizetes 0 0 8 800 8800 #ZERGOSZTO|
Bérjarulékok 7 740 5748 193 250 187 502 3262,0%
Személyl jelleg(l raforditdsok 53 266 53002 602 790 549 788 1037,3%
Z4ro létszam (f6) 10 10 25 15 150,0%
Atlag létszam (f5) 50 5,0 25,0 20 400,0%




Az lizleti tervezési iranyelveinek

valé megfelelés bemutatasa

10. Tarsasdag specifikus elvarasok

A Tarsasag az adott A Térsasig megadta az
A tulajdonosi joggyakorld iizleti tervezési tervezési irAnyelvnek teljes | adott tervezési iranyelvidl
irényslvei, elvérasai kbriien megfeleltf térténd eltérés részletes
nem felslt meg indokait

1. Premisszakészlet v x
2. Altalanos tulajdonosi elvarasok v x
3.1 A kbltsegvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva v x
3.2 Afinanszirozas (temezése a szaktarcéval egyeztetve \/ x
4.1, Elvérasok a lélszémgazdalkodas tervezése kapcsan v x
4.2, Elvarasok a szeméelyi jellegii raforditasck tervezése kapcsén v x
4.3. Bérfejlesztés v x
4.4, Teljesitménydsztonzdk, teljiesitményértékeléshez kdtdtt juttatasok v x
5. Mlkddési kéliségek meghatarozasa v x
16. A tulajdonosi joggyakorlo elvarasa az eredmény vonatkozasaban % v
7. Kockazatok és esélyek v x
8. Beruhdzdsok és beszerzések tervezése v x
9. Tarsadalmi feleldsségvailalas v x
v x

taldlhatd thblazatot sziveskedjenek részletesen kitdlteni.

kittltése nem sziikséges.

Kérjiik, hogy a fenti iablazatot kitdlteni, &s az Uzleti Terv Vezetsi Osszefoglald részébe Slemelni sziveskedjenek.

Amennyiben a Tarsasag nem, vagy nem minden tekintetben felelt meg az adott tervezési iranyelvnek, kérjik, hogy a Terv 2b) munkalapon

Amennyiben a Tarsasag az adott tervezési iranyelvet teljes kérGen (valamennyi alpont tekintetében) betartotta, dgy a Terv 2b} munkalap




Az uzleti tervezésre vonatkozd6 iranyelvekts] torténd eltérés részletes indokolasa

- Tervezdsi Irfinyelv levé|

delhets
érintett alpontja (vagy Bl A betartisa
oldaiszam és bekezdss Eltérés révid leirdsa szimszenisithetd hatas

asetén
feltlntetése)

Kérjuk, hogy egy adott fejezet (pl. 5.1. Human-eréforras) tekintetében annyi sort tintessenek fel, ahany alpont {pl. 5.a.) tekintetében el kivan témi a Tarsasag. Amennyiben egy alpont nem ker{l
feltintetésre, azt (gy tekintjik, hogy a Téarsasag az adott alpont vonatkozasaban teljes korlien betartotta a Tervezési Irinyelv levélben foglaltakat. A tulajdonosi joggyakorld az adott tervezési irdnyelv
fejezet egyes alpontjai vonatkozésaban csak akkor hagyja jové az eltérést, amennyiben az adott alpont vonatkozasaban a jelen tablazat teljes kériien kitéltésre kerilt, és a részletes szdveges
indokolés vilagos, logikus, nmagaban érthetd magyarszatokat tartalmaz.

D, E, F, G, H oszlopok kittitése akkor kételez8, amennyiben az adott tervezési iranyelvtdl t3rténd eltéréshez rendelhett szamszerdsithetd hatas is (pl. SZJR, AJR, Addzas eléti eredmény, sth.).




2022. évi Uzleti terv

2021 2022 - ) Elteéres a 2022 évi
. e asots gvme | otségvetésifomésok
Forrést biztosfté oliranyzat 2021. évre Gazdasagvédeim! | Tolles bsszeg | 2022.12.31. |, | vonatkoz koltségvetési EEMNMHH .Fm__...qwuox
vonatkozd Alaphdl kapott 2021 Ozleti Terv kbMtségvetési thrvény kiziitt L
kistségvetési ogszeg Osszeg (eFt) tirvényben (2021.
] B e 2 i LXOOKX. torvény)] .
n._33:n. cmooqoi.u Jogcim* évi XC. Térvény) szereplé tsszey Viéltozas Viltozas
(Fejezet, cim stb. szam) szerepld bsazeg {8Ft)
(eFt)
@ ®) © @ (e} ® @ () (aiHe)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
D 0 0
0 0 0
0 0 0

* amennyiben egy cimen belll tobb tételbdl all, akkor kérjik részletezni (pl. kézszolgéitatasi koitségtérités esetén KOISn szerapeltetni: - ebbdl bértamogatas)




2022. evi lizleti terv : :
- @ Ft-ban

2021 fiwi it i varhato Elttiris 2022. év terv Eltérss
Befolyasqinass | Befolyssalhaio | b0 in s Oueampon (FoH) | Oaszamaht (Gl | tervwiehatd | Ellwtés | o o0 o Nam oo e HEL LI Nem befoly&solhatd
erv)) T, ' weiv) U (ubstamsy | chenis (Ked) %) lyEso befolyssolhaté SAlCEK) s
] ! Eltérés terv-virhats Eltérés
|| S 4 ! | ! . (%) eltéras (O-1)
ey R ST g s RO e s R st s BB s e e e Lt Ay, 1 e & i il o gigh = ;m;mrm R 1 ) D oy ; oy : e i o 117EZ R i
Anyagkbitségek o 1 50 0 50 1 -49 -88,0% 2 700 1 400 4100 269900,0% 1,400 ROOSZTO!
Jrodaszer [ 1 50 [ 50 1 48 -98,0% 300 260 500 FEE] 20900,0% 200] _ #ZEROOSZTOI
Lﬂ‘mm [ 0 ] [i ] [ 0 0,0% 2 400 7200 3 600 2 400] _#ZEROOSZTO 1200 OSZT0!
Beszirhatd sorok 0 [ 1] 0,0% 0 0 0,0% [] 0.0% .
Igénybeveit szolgaitatisok értéhe 200 27 882 25 255 1 35 455] 27 862 7 573 21,4% 134290 188 760 323 050 106 408 381,6% 188 760| _ #ZEROOSZTO! 295 168 1058,6%
Urazésl 6s hikaldetési koitségak 200 267 72 [ 272 zsrl 5 -1,8% 3000 [] 3 000 2733 1023,6% ol 0,0% 273: 1023,6%
— Befoidi ulazds 65 SZENGSko 200 267 72 [ 272 267 5 -1,8% 1000 0 00D 733 274.5% o] 0,0% 73 274,5%
Kilfolcl utazhs &s szalidskbilség 0 1] 0 [ [ 0 0 0% 2 000 0 2 000 2 000] _#2EROOSZTO! 0 0,6% 2 000 #ZEROOSZTO!
Bérleti dij —— 0 23902 23 502 [ 23 502 23 502 0 0% 74 000 41 000 115 000 50 096 209,6% 41000] #ZEROOSZTO! 81 098 381,1%
[— ~ Gépjarmt bértell dija 0 0 0 [ [ [1] 0 0,0% 20 000 5000 25 000 20 nuol HZEROOSZTO! 5 000 ROOSZTO! 25 000 #ZEROOSZTO!
Ingstfan bérlati difa 0 23 602 23 902 0 23902 23 902 ] 0.0% 54 000 38 000 90 000 30 02a| 125,0% £ nnul #ZEROOSZTO! 66,098 276,5%
— Egyséb bériell diiak 0 0 0 7] 0 0 ] 0,0% 0 0 0 [ 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Fuvarozést, saallitasi, rakodds! és raktdrozas kig-e 119 119 118 1 0,0% [ 1000 1000 119 -100,0% 1.000] OSZTO! 881 740,3%
[Javitds, karbentartas kig-e ) [] ] 0,0% 500 [] 500 500] _#ZEROOSZTO! 0] 0,0% 500 FZEROOSZTO!|
Kdadvanyol elbfizetési dijai [ ] 100 100 -10 -100,0% 100 ] 100 100] _ #2EROOSZTO! | 0.0% 100 #ZEROOSZTO! |
[Posta, telefon egyéb telekommunikécits kig = [ 250 82 ) B2 250 68 _204,9% 500 400 800 250 100,0% 400] _ #ZEROOSZTO! 650 260,0%
Mobitelafor: 0 251 50 0 5D 251 201 402.0% 400 100 500 149 50.4% 100] ROOSZTO! 249 09,2%
Posia, telelon &5 egyéb felskommuntkaciss kig [ 0 32 0 22 0 3z -100,6% 100 300 400 00| #ZEROOSZTO! 300 OSZTO! 400 #ERGOSZTO|
| Egyeb igénybe vett szolgéitatisok kg1 _ [ 1129 8 105 B 105 1129 - 976, 86,1% 55920 104 160 160 080 54791 4853,1% 104 1sn| %oszmr 158 951 14078,9%
Reklém progands,_hirdetés kig-1 ] 0 0 0 0 0,0% 50 000 100 000 150 000 50 000]  #ZERQOSZTO! 100 000 OSZTO! 150 000 #ZEROOSZTO!
Taxi_szemblyszallitas ] 100 100 0 -100 ~100,0% 1600 1160 2 160 1000] #ZERCOSZTO! 1 160] OSZTO! 2160 #ZEROOSZTO!
Szakértti dijak ] ] [ 0 0 0 0,6% 4 320 0 4320 4320] #2EROOSZT0! 9| 0,0% 4320 #ZEROOSZTO!
i tésok 0 1124 8000 0 8 000 1124 6876 -86,0% 600 3 000 3 600 524 ~46,6% 3000] _#ZERCOSZTO! 2478 220,3%
Egyeb igénybe vetl savigaltatasok 7] 5 5 ] 5 5 0 0,0% ] 0 0 5| -100,0% [1] 0,0%
Trodal, agyviteh szolgaltatdsok ) 2215 20675 0 2875| 2215 660] -23,0% 270 42 200 42 470 -1 845 -87,8% 42 200 052 1985 9,6%
Kon i kG 6 s ] 747 675 [} 875] 747 -128 -14,6% 0 4200 4200 747 -100,0% 4200 #ZEROOSZTO 747 #HIVI
Pélyézati dijak 0 7 0 [ 0 0 0,0% [i 0 0 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0%
Szakfordités 0 7 0 0 0 0 0,0% ] 3000 3 000 0 0,0% 3000 #ZEROOSZTO! 3 000 #ZEROOSZTO!
Dhtatés, tovabbképzés koltséga D 718 0 [ 718 718 #ZEROOSZTO! [] 30 000 30 000 718 ~100,0% 30 000]  #ZEROOSZTO! 20 282 4078,3%
Parkolgs 68 aulbpélya dijak 0 7 0 [ 0 0 0,0% 270 0 270 270]  #ZEROOSZTO1| 0 0,0% 270 #ZERCOSZTO!
— Ugyved;, kbzjegyz0l dijek ] 750 2 000 0 200 750 1250 62,5% [i 5 000 5 000 750 -100,0% 5 000| _ #ZEROOSZTO! 4750 566,7%
Beszirhatd sook [ 0 0,0% 0 ] 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
szolgaltatisok értéke 0 212 150 [} 150 212 62 a1,3% b 1150 1150 212 100,0% 1150] #ZEROOSZTO! 938 5%
M Hatoskg ek 0 0 0 [ [ 0 6,0% [i 150 150 0,0% 150 OSZTO! 150 #ZERCOSZTO!
Bankkoltség [ 212 150 150 212 62 41,3% [] 1000 1000 21 -100,0% 1000 OSZTO! 788 371,7%
Beazirhats sorok ]| 0 0 0,0% 0 0% [} 0,0% 0 0,0%
Eladott druk beszerzés! ériéke 0 0 0 0 o] 1] 0 ,0% [ [ 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
— — 0 0 0 0,0% 0 0.0% 0,0% 0 0.,0%
Beszirhats sork 0 0 0,0% 0 0 0.0% 0,0% 0 0.0%
Eladort (kozvatitett) szoigditatdsok értéke (1] 0 0 1] [ 0 0,0% o a 1] 0.0% 0,0% of 0,0%
[ 0 0,0% ] 0,0% 0,0% 0 0.0%
Beszirmath soroh . 0 0 0.0% [ 0,0% 0 0,0% 0 0.0%
* az anyagjelieg(l raforditasok Osszegének meg kell egyeznie az eredménykimutatésban szerepld ériékekkel




A Megnevezss Ro::: ;;;E:::::;és Atlag Létszam (f6) Bé;l:::ég Személy jelle(gEu Fegyéb kifizetés Bé{j;::;ék Személyi jt::lsegl)i rifordftis Sziveges magyardzatok
o |nat 208. 1,0|Mt 208. 11 451| Mt 208. 0| nat 208. 1847w 208. 13 306
. 0 4649 31996
2021. évi elfogadott uzleti tervben szerepls értékek Kkritikus munkakar 4,0]krtlkus munkakor 27 347 |kiitikus munkakér kritikus munkakéar kritlkus munkakor
egyéb egyéb 8 728]egyéb 0|egyéb 1 144]egysb 7872
Jkézmunkadsok 0,0]kéizmunkésok D{kézmunkasok 0|kézmunkésok Olkﬁzm@k 0
Osszesan - kézmunkasok nélidl: 5,0/ 45 526 0 7 740] 53 266
Mt 208. 1,0]Mt 208. 11 451{Mt 208. 0]hr 208. 1947 [mt 208. 13 308
2021. 6v végl virhaté Srtbkek kritikus munkakor 4,0fkritikus munkakér 29075 | kritikus munkakdr 0] kritikus munkakor 2657 |kntikus munkakor 31732
lagyéb 0,0jegyéb 6 728|egysb Ofegyéb 1144|egyéb 7872
kzmunkdsok 0,0kézmunkdsok 0;kbzmunkasok 0} kdzmunkésok 0lkszmunkasok ]
Osszesen - kizmunkasok nélkiil: 5,0 47 254 0 5 748) 53 002
Mt 208. 0,0t 208. 0|Mt 208. 0|Mi 208 0mt 208 0
2021. &vi ilzlet: tervben szerepld és a 2021. év végi varhatd zird érték kozotti eltérés kritikus munkakor 0,0|kntikus munkakor 1728 | kritikus munhakor 0| kntikus munkakor -1992|kntikus munkakor -264
mértske egyeb 0,0(egyeb 0legyéb 0legyét 0legyéb 0
kozmunkésok 0,0|kozmunkdsok O]kazmunkasok 0]kezmunkasok 0lkozmunkéasok 0
Osszesen - kizmunkasok nélkiil: 0,0 1728 0 -1992 -264
2021. 6vre vonatkozé 2021. évi korrigili virhats szdmitis4nél figyelembe veends tényezk
i j j i So6nek 2021. &s 2022 évi valtozdsainak . .
oeemiosiniol dfastatey poilcs eiingo Tisctsbguiseltk 2021
agyéb egyéb egyéb ogyéb
{sszesen: o 0 0
rf:f; - & fﬁiﬁ'&‘%ﬁfﬁ&?ﬁfﬂﬁﬁ:ﬁ;ﬁiﬂaﬁfﬁéﬁiﬁﬁmﬁﬁﬁ? tzemi Bémmege3enodis _jkritkus munkakor kitkus munkakor kritius munkaksr eftkus munkalsr 0
egyéb egyéb egyéb egyéb 0
Osszesen: 0 0 0 [l
2021, v ires poziciok bstéitésének athizodd hatdsa (év kdzben belépett munkavéllalsk | o M1 208. 206 2l 20 [La1 206, E A
2021-re vonatkozs réforditésa és &tlaglétezdm tobblete) (+) Ures poziciék 2021 |kritikus munkakér Kritikus munkakdr kritikus munkakér [ritikus munkakée kritikus munkakér Y
egyéb agyéb egyéb egyéb b 1]
Osszesen: 0,0 0 0 0 0
| 1Mt 208. Mt 208. 0
Jogszabilyi valtozasok hatésal - szocidlis hozzajrulési ad6 valtozasa (-} J"gsng;:“ vl kritikus munkakér kritikus munkakr 0
{egyéb ogysh 0
Osszesen: : 0 0
. Mt 208, Mt 208, Mt 208. Mt 208. Mt 208. 0
Aktivitdsvéltozds - feladatbévllés/szOikilés jogezabéiyban meghatirozottak alapjan (+5-) Ak"‘"t:;;:mzas kritikus munkakgr kritikus munkakér kritlkus munkakgr [ ritikus munkakér kritlkus munkakgr 0
egyéb b egysb egyéb egyéb 0
Osszesen: 0,0 0 0 0 0
LétszamesSkkents intézkedések athiz6ds hatasa (év kizben kiléptetett munkavéllalok | Létszamesikkenités Mt 208, Mt 208, Mt 208. ML 208, It 208 of
2022-re vonatkozs raforditésa & atlaglétszam csikkendse (-) 2021 kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakdr [ritikus munkaksr kritikus munkakdr DI
egyéb egyéb egyeb egyéb egyéb o
Osszesen: 0,0 0 0 0 Gl
Mt 208. ML 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. af
kritikus munkakér Ikrltlkus munkakor kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakdr OI
egyéb [egysb egyéb egyéb egyéb o}
Osszesen: 0,0 0 0 0 |
Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208, o
kritikus munkakdr kritikus munkakdr kritikus munkakdr kritikus munkakdr kritlkus munkakdr a
egyéb egyéb egyéb egyéb egyéb 9|
Osszeson: 0,0 0 0 0 of
Mt 208, Mt 208. It 208. Mt 208. Mt 208. of
kritikus munkakdr kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakdr kritikus munkakér 0|
egyéb egyéb egyéb egyéb egyéb q
Os 0,0 0 0 0 o|
[t 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. o
beszirhaté tétel Korrakeit 2021 no 4 |kritikus munkakdr kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakdr q
egyéb egyeb egyéh egyéb ogyéb of
Osszegon: 0,0 0 0 0 |
Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208, of
Jbeszﬂrhté tétel Korrekeié 2021 no.5 fkritikus munkakér kritikus munkakar kritikus munkakér kritlkus munkakor kritikus munkak&r ﬂ
egyéb egyéb egyéb eqyéb egyéb of
Bsszesen: 0,0 0 0 0 o}
Mt 208. M 208. Mt 208, Mt 208. Mt 208. of




[poszirhats el Korreksid 2021 n0.6 |kritikus munkaksr kritikus munkakir kritlkus munkaksr [ ksitikus munkakar [iritikus munkaksr of

. egyéb agyéb eqgysh egyéb egysh o

Osszesen: 0,0} 0 0 0 0|

Mt 208, Mt 208. IM 208. [t 208. Mt 208. of

#besn’nhélﬁ tétel Korrekeié 2021 no.7 fkritikus munkakor kritikus munkakér Jieritikus munkakar kritikus munkakdr kritikus munkakér o]

egyéb agyéb egyéb egyéb egyéb o}

{isszesan: 0 0 0 of
U ——_ T e | [mt208. _ Mt 208 {208, __ojmr208 0mt 208 N
021,08 Vonationt 20216V kemahidoatieriis st bt/ s ees s Sittkus munkakor_ [krikus munkaker | ;‘dﬁaa.munkvsks; —_0]kntikus munkakar 0| kntikus munkakor. N
il e i ogysb ogysh _0legysb. Olegyeb _Olegysh s
P 1 e e _ I N B0/ | T i




2022. &vre vonatkozs 2021. évi komrigélt viirhaté értéket modosits, a tervezdsl irinyellvel sszhangban &ll6 wnyez6k

L ! ; | *
@ikus munkakdr kritikus munkakér kritikus munkakar Ikrﬂlkus munkakdr kritikus munkakér o] |
¢ Osszesen: 0,0 0 0 0 o|
Mt 208. Mt 208, Mt 208, Mt 208, Mt 208, |
egyéb egysb egyéb egyéb egyéb ol
Osszesen: 0,0 0 ] 0 OI
Mt 208. 0,0]W1t 208, 20 839|Mt 208. B800|Mt 208. 3 138]Mt 208. 24 777| A Térsaség mikodését 2021 februdridban kezdte
, fokozatosan kerlinek falvéiel
[Létszamnovekedés, allomanyi létszamhoz kapcsolods kiadésok Létszamenmelés 2022 }ritikus munkakar 20,0]kritkus munkaksr 331 575 kriikus munkakar 5600 kritikus munkakdr 184208 kritkus munkakor 521384] munkatarssk. elfvelithatiag a teies ltszémét
2022 harmadik negyedéveben fogja alémi, Igy a
egyéb 0,0|egyéb 1072|egyéb Olegyéb 155|egyéb 1227)  végleges bérezsal adatok még nem pontosan
# . ismartek
Osszesen: 20,0 353 486 6 400 187 502 547 388]
Korrekeié I. 2022 |nt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. |Mt 208. Ol
beszirhatd tétel ) kritikus munkakar ktikus munkaksr krilikus munkakdr [iritikus munkaksr Iritikus munkakér of
egyéb egyéb agyéh ogysb egyéb o
Osszesen: 0,0 0 0 0 0
. Mt 208. Mt 208. Mt 208. it 208. Mt 208. 0
. Komekeit |- 2022 | " e " - g " -
|beszirhato tétel TR kritikug munkakér kritikus munkakor kritikus munkakor kritlkus munkakér kritikus munkakér 0
egyéb egyéb egyéb egyéb agyéb 0]
Osszesen: 0,0 0 0 0 0
Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. 208.
. Korrekeld 1. 2022 t " - - : l — w208 = L
beszirhatd téisl no.d kritikus munkakar kritikus munkakdr kritikus munkakér kritikus munkakr kritlkus munkakér 0
egysh egysh egyéb egyéb eqyéb 0
Ogszesen: 0,0 0 0 0 0
Mt 208. th 208. Mt 208. 0|Mt 208. Mt 208. 0
Korrekeid |. 2022 ._ - " N = " -
beszdrhatd tétel T {ritikus munkaker kritlkus munkakér kritikus munkakdr kritikus munkakr kritikus munkakér 0
egyéb egyéb egysh egyéb egyéb 0
Osszesen: 0,0 0 0 0 0
. 1t 208. Mt 208. It 208, DIt 208. Mt 208. ]
Karrekci6 |. 2022 - - " y " - —
|beszirhaté tétel n0.8 kritikkus munkakor kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkak&r kritikus munkakér 0
agyéb egyéb egyéb egyéb egysh 0
Osszesen: 0,0 0 (] 0 0
Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. 0
Karrekel |. 2022 . " e = — - -
{beszirhaté téte) T kritikus munkakér kritikug munkakdr kritikus munkakée kritikus munkakdr kritikus munkakér 0
egyéh egyéb egyéb egyéb egyéh 0
Osszesen: 0,0} 0 0 0 0
5 X Mt 208. 208. .
Komekaid I. 2022 Mt 208 _ Mt 208 _ B. - Mt 208 _ Mt 208 = 0
beszlrhals tétel no.8 kritikus munkakdr kritlkus munkakér kritikus munkakoér kritikus munkakdr kritikus munkakér 0
agyéb egyéb egyéb egyéb egyéb of
Osszesen: 0,0 0 0 0 of
- Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. of
- Korrekeid |, 2022 -~ N . " = 5 = -
Jheszirhatd t6tel no.9 kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakor kritikus munkakér kritikus munkakér On
egyéb egyéb egyéb egyéb agyéb OI
Osszesen: 0,0 0 0 0| ol
208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. : 0
Korrekeié | 2022 e — - Mt 208 - I
beszlrhats tetel no10 kritlkus munkakdr kritikus munkakér kritikus munkakdr kritikus munkakar kritlkus munkakér OI
egyéh egyéb egyéb ogyéb egyéb oy
Osgszasen: 0,0 0 [/ 0 OI
T 23" vl Korriodlt virhato erlakat nodosho, | a tarveztel it 208. 0,0 thit 208. 20:839{Mt 208, 800Nt 208. 3 138] Mt 208. 24 777]
ifrgzni'a Srm :"s::ha‘:f:b:: il moceT e kritikus munkaker 20,0]Kntikus munkakar 331 575|kritikus munkaker 8 000 kritikus munkakor 184 209|Kritikus munkakbr 523 784!
0.0]egyéd 1072]egyéb 0fegyeb 155|agyéb 1227
Osszesen: 20,0 353488 6 400 187 502 547 388




| __ ] ) 1 1 [l
2022, évre vonatkozo Tareasag attal javasoft olyan tovébbi moédosits tényéz6k, melyek a tervezés irinyelvvel nem 4llnak dsszhangban ]
s , Mt 208. |me.208. Mt 208. [mt 208. {mt208. 0
. Korrekcid 1. 2022 - = == — - —
|beszirhatd tétel no.1 kritikus munkakdr kritikus runkakor kritikus munkakr kritikus munkakar |knt|kus munkakdr 0
egyéd egyéb egyéb egyéb egysb 0
0 0,0 0 0 (i 0
Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208, 0
Korrekeid | 2022 - - — = . =
beszdrhats tétal no.2 kritikus munkakér kritlkus munkakér kritikus munkakar kritikus munkakér kritikus munkakér 0
egysh egysh sgysb agyéb egyéb 0
QOsszesen: 0,0 ] a 0 0]
) Komekeis |. 2022 Mt 208. Mf .208. - Mt -208. Mf_.2_08. - Mt .208. - 0]
baszirhato tétel no.3 kritlkus munkakdr kritikus munkak&r kritikus munkakér Kritikus munkakdr kritikus munkakor 0|
egyéb egyéb egyéb Bgyéb ogyéh o
Osszesen: 0,0 0 0 0 of
Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. o]
beszarhatd tétel Korrek:: 4| o kritikus munkakér kritikus munkakdr kritlkus munkakdr kritikus munkakér kritikus munkakdr ol
ogyéb egysh egyéb egyéb egyeb o]
Osszesen: 0,0 0 0 0 o}
J Komekaié | 2022 [ML208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. of
beszirhato tétel no.5 {kritikus munkakar kritlkus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakdr kritikus munkakdr 0
egysh eqgyeh egysab egysb agyéb 0
Osszeson: 0,0 0 ] 0 1]
. Mt 208. Mt 208. vt 208. Mt 208, Mt 208. o]
S Sl S ——————— Kritikus munkakar [ritikus munkakar krikus munkakér [ritikus munkekar 0
no.6 —_—
egyéb egyéb egyéb egyéb egysh 0
Osszesen: 0,0 ] 0 1] 0
. jnat 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208, 0
) Korrekei6 1. 2022 [— ~ " — " - - -
rbeszurhaté totel no7 |krit|kus munkakér kritikus munkakor kritikus munkakdr kritikus munkakor kritikus munkakdr 0
egyéb egyéh agyéb b egyéb 0
Osszasen: 0,0 0 0 0 0
d Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. Mt 208. ﬂ
besziirhatt ttel Komekeid ! 2022 1. rtkus munkakor keitikus munkaksr Kritikus munkakar kritikus munkaksr kritikus munkakeér of
egyéb agyéb egysb agyéb egyéb of
Osszesen: 0,0 0 0 0 of
Mt 208. Mt 208. Mt 208. |1 208. Mt 208. o
) Komekelt 1. 2022 - - - = - "
|beszirhaté tétel ho.9 kritikus munkakar kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakér kritikus munkakér o
ogysh egysb egyéh egyéb egyéb of
Osszesen: 0,0 0 0 0 o]
M1 208. Mt 208. M1 208, _|me208. Mt 208, o
|beszdrhatd tétel Kgrrel:‘((::i(li a kritikus munkakér kritikus munkakdr kritikus munkakér kritlkus munkakar kritikus munkakér of
egysh egyéb egyéb egyéb egyéh o
Osszesen: 0,0 0 0 0 of
mﬁ. é\;r; vonaucozd Tilisiség-ilhl jaéasou oly-a;'l‘wﬁbbi ﬁéao.;f;ﬂ téﬁyeid;l;, [Mi 208 - 0,0t 208 " ofwmizo8. oMt 208, o[NiL208, 0
melyek  tervezési irnyelvvel nem Allnak osszhangban kritikus munkakor 0,0]{kntikus munkakor 0}kntikus munkakor 0kntikus munkakor 0|kntikus runkakor _
egyeb 0.0/egyéb 0[egyeb 0legyeb 0fegyeb of
Deazacen: £.8 0 [ L] [}
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’ 2021. évi vérhais ' Korrigalt 2021, évi vérhato ' Létszémemelés 2022 2022. év Terv
gFt-ban
Input adatok: chéld e Segé:-:i 524 Segé;l — Segé: SOT) Adatsor 1| Adatsor 2| Adatsor 3| Adatsor 4| Adatser 5| Adatsor 6| Index
2021. évi virkath =3002] 53 0 0 0l 53002 0 0 0 n ol —s20na
sa7388] 53002| 547388 0] 600390 53002| 547388 0 0 0 1
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1. 5z. melléklet

MERLEG "A" valtozat
e Ft-ban
Valtozas, index
Tétel megnevezése 2021.12.31. Terv | 2021.12.31. Varhato | 2022.03.31. Terv 2022.06.30. Terv 2022.09.30. Terv 2022.12.31. Terv 2023.12.31. Terv | 2024.12.31. Terv
2021.12.31.
2022.12.31. Terv
== Yérhaté
1 A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 3 805 7 828 7 828 23 994 23 994 17 694 9 866 +126.0% 17 257 10 524
2 . |IMMATERIALIS JAVAK 0 0 5004 5 004 5 004 4 504 4 504 - 4 500 4 000
3 Alapitas - dtszervezés aktivalt értcke 0 0 0] 0 o) | 0 0 0] ) |
4 Kisériefi fejlesztés aktivalt &rtéke 0 | 0 of | 0 0 0| ol
5 Vagyoni ériek jogok 0 i | 5 004 5 004 5 004) 4504 4 504 - 4 500] 4000}
8 Szellemni termékek 0 0] [} 0 of 0 0 0} ol
7 Uzleti vagy cégérték 0 | 0 0 o] 0 0 0§ 1 |
8 immaterialis javakra adott eldlegek 0 | 0 | o] o 0 0 o}
g Immateriglis javak értékhelyesbitése 0 of 0 1| ol 0 o| 0 ol
10 Il. |[TARGYI ESZKOZOK 3 805 7 828] 2824 18 990 18 990| 13190 5 362| +68,5% 12 757 6 524
1 Ingatlanok és a kapesolédé vagyoni értéki jogok 0 of 0 | 0
12 Mszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 of 2116 18 282 18 282 12718 12718 - 12 282 6 282
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jamivek 3 805 708] 708 708] 708] 472 -236 -33,3% 475 242
14 Tenyészéllatok o| ol 0 ol of 1| 0 0 0
15 Beruhézésok, feltjitasok 0| 7 120] 0 ol o] of -7120 -100,0% 0 ol
16 Beruhézésokra adoti ellegek o| ol 0 ol 0 0 0 0 o
17 Térgyi eszkozok értékhelyesbitése ol of 0 ol 0 0 0 0 ol
18 ll. | BEFEKTETETT PENZUGYI| ESZKOZOK 0 o] (1] [} | 0 0 0 0 0
19 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 o | ol 0 0 0 0 4]
20 Tartdsan adott kdleséin kapcsolt vallalkozésban 0 of 0 of i | 0 [ b | 0
21 Tartés jelentds tulajdoni részesedés 0 of 0 0 o} 0 0 ol 0
22 Tartésan adott kélesén jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozasban 0 0 0 0 ol 0 0 o] 0
23 Egyéb tartds részesedés 0 0 0 0 o] 0 0 of 0
24 Tart6san adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban 6 vall. 0 0 0 0] | [ | 0 0 of 0
25 Egyéb tartésan adott kélcsén 0 | 0 V| of 0 | of 0
26 Tarids hitetviszonyt megtestesité értékpaplr [1] [ | 0 i | ol 0 0f of 0
27 Befekietett pénziigyi eszkdzdk értékhelyesbitése 0 | 0 0 ol 0 [i| 0 0
28 | B. | FORGOESZKOZOK 1 607 026 1634 961 1422 999 1170 207 936 644 900 802 -734 159 -44,9% 354 799 320 672
29 k. KESZLETEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 Anyagok ]| 0 0 0 0 | 0 0 0
31 Befejezetien termelés és félkész termékek 1| 0 0 0 0 0| 0 0 0
32 Novendék-, hizd- és egyéb allatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a3 Késztermékek 0 0 o| 0 0 0 0 0 0
4 Aruk 0 0 o| 0 0 0 0 0 0
35 Készletekre adott elblegek 0 0 ol 0 [y 0 0 0 )|
36 Il. | KOVETELESEK 0 2 893 2 893| 4 153 4 300] 5 000 2107 +72,8% 0 0
37 Kovetelések aruszaliitasbol és szolgaltatasbol (vevsk) 0 0 ol 0 | 0 0 0 0
38 Kévetelések kapcsolt vallalkozésokkal szemben 0 0 0 0 0 0 0 0] o]
39 Kavetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban léva vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0 0 0 1| 1|
40 Kivetelések egyéb részesedési viszonyban lévi véll. szemben O 0 0 0 0 0 0 of [V |
4 Véltokbvetelések 0 0 0 of 0 0 of o| o]
42 Egyéb kévetelések 0 2893 2 893 4 153] 4300 5 000 2 107] +72,8% | o}
43 Koveteldsek &rtékelési killonbozete 0 0 0 0] 0 0 0 | o}
44 Szammazékos iigyletek pozitiv értékelési kildnbozete of | 0 [ 0 1| 0 0| o
45 | lt. | ERTEKPAPIROK 1| 1| 0 0 0 0] 0 [ ol
46 Részesaedés kapcsolt véllalkozésban of ]| 0 0 0 0] 0 ]| o
47 Jelentés tulajdoni részesedés [i 0 0 0 0 0 0 ]| o]
48 Egyéb részesedés 0 0 0 0 0 0 0 ol fi] |
49 Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0 0 0 0 0 0 |
50 Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0] 0 0] 0 0 0 1|
51 Ertékpapirok értékelési kildnbbzete 0 0 1| 0 | 0 [ 0 ol
52 IV. | PENZESZKOZOK 1 607 026 1632 068 1 420 106] 1166 054 932 344} 895 802 -736 266 -45,1% 354 799 320 672
53 Pénztar, csekkek 0 ) | 0 0 of 0 0 0 ol
54 Bankbetétek 1 607 026 1 632 068 1420 106 1 166 054 932 344 895 802 -736 266 -45,1% 354 799 320672
55 | C. [ AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 Bevételok aktiv idébeli elhatarolasa 0 of 0 0 of 0 1| 0 ol
57 Kéitségek, raforditésok aktlv idbbeli elhatéroldsa 0 0 0 | ol 0 0 0 ol
58 Helasztott réforditasok of 0 0 0] 0 | 0 0 |
59 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1610 831 1642 789 1430 827 1194 201 960 638 018 496 -724 293 -44 1% 372 056 331 196
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1. sz. melléklet

e Ft-ban

MERLEG "A" valtozat
Viltozés, index
Tétel megnevezése 2021.12.21. Terv | 2021.12.31. Varhato | 2022.03.31. Terv 2022.06.30. Terv 2022.09.30. Terv 2022.12.31. Terv
2022.12.31. Terv PR RESA
——= Virhats

60 | D. | SAJAT TOKE 1610 831 1618 806 1 430 827 1194 201 960 638 861 416 ~757 390

61 Jegyzett toke 10 000 10 000} 10 000 10 000] 10 000 10 00D

62 Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés néveértéken 0 [ | 0 0 o} 0

63 Jegyzett, de még be nem fizetott toke (-) 0 ol of 0 of 0

64 Toketartalék 1 690 000 1 690 000] 1 690 000 1 690 000 1 690 000 1 690 000

65 Eredménytartalék 0 of -81 194 -81 194 -81 194] -81 194 -81 194

66 Lekétott tartalék 0 0 0 i ol 0

67 Ertékelési tartalék o| 0 0 0 ol 0

68 Addzott eredmény -80 169 -81 194 -187 979 -424 605 -658 1681 -757 390,0000 676 196
69 | E. | CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0 0

70 Céltartalék a vérhatd kdtelezettségekre 0 of 0 ol 0 |

71 Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 ol 0 ol o] of

72 Egyéb céltartalék . 0 ol 0 ol 0 ol

73 F. | KOTELEZETTSEGEK 0 23 983 0 0 0 57 080 33 097
T4 I. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 1| 0 0 ol 0

75 Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 o} 0 o | ol 0

76 Hatrasorolt kdtelezettségek jelentos tulajdoni viszonyban Iév6 valialkozassal szemben ol o 0 0] b | 0

77 Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb rész. viszonyban Iév6 vall. szemben 0 0 0 0] ol 1]

78 Hatrasorolt kt'ite!ezettségek egyéh gazdalkodéval szem hen 0 0 0 ol 0| 0

79 . | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 (1] 0 | 0 0

80 Hosszil lejaratra kapott kélesdndk 0 i | 0 ol 0 of

81 Atvaltoztathats kdtvények ol o} 0 i | o] o|

82 Tartozdsok kétvénykibocsétasbol [ | o] | ol o] |

83 Beruh4zasi és fejlesztési hitelek of ol of 0 | 0

84 Egyéb hosszi lejérata hitelek 0 ol of 0 of 0

85 Tartos kdtelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 | o] 0] 1| 0

86 Tart6s kotelezetiségek jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozasokkal szembey 0 ol ol i | ol 0

87 Tarlds kételezetiségek egyéb rész. visz. lévd véil. szemben of of o] o] o] 0

88 Egyéb hossz!i lejératl kotelezettségek 0 [V 0 o] ol 0

89 | Il. [ ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 23983 0 0 0 57 080 33 097

90 Révid lejaratil kdlesdnik 0 0 0 0 0 0

91 Ebbél: az stvaltoztathatd kétvények 0 0| 0 0 0 0

92 Révid lsjdratd hitelek 0 | o| 0 0 0|

93 Vevtdl kapott elSlegek 0 0 0 0 0l 1]

94 Kotelezettségek aruszéllitdsbél és szolgdltatasbd) (szallitok ) 0 10171 0 | 3000 7171

85 Viltdtartozasok 0 0 0 0 ol 0

96 Révid lejératd ktelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0} 0 0 o| 0 0

97 Rovid lej. két. jelentds tulajdoni rész. visz. 16v6 véllalkozasokkal szemben o| 0 0 0 0 0

98 Rovid lejérati kitelezettségek egyeb rész. visz. 1évd véll. szemben 0 0 0 0 0 0

99 Egyéb révid lojérati kitelezetiségek 0 13812 0 0 0 54 080 40 268
100 Kotelezettségek értékelési killnbozete 0 0 0 0 0 ]

101 Szérmazékos ﬁ%etek negatlv értékelési kilonbbzete 0 0 0 0 0 0
102 | G. |PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 0 0 0 0 0

103 Bevételek passziv id6beli elhatdrolasa 0 1] | 0] 0 o) | 0

104 Ktltsegek, raforditasok passziv idSbeli elhatérolasa 0 0] | 0 0] 0

105 Halasztott bevételek 0 1| 0 0 0 0
106 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1610 831 1642 789 1430 827 1194 201 960 638 918 496 -724 293
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2. 5z. melléklet

EREDMENYKIMUTATAS
Viltozas, index
" - 2021.12.31. 2022.03.31. 2022.06.30. 2022.09.30. 2022.12.31. - bl .
Tétel megnevezése 2021.12.31. Terv Vérhaté Terv Terv Terv Terv 2023.12.21. Torv|2024.12.31. Terv
2022.12.31. Terv 2021.12.31. Varhaté

1. |Belfdldi értékesités nettd arbevetele 0 0 0 0 0 60 000) - 250 000 530 000|
2. |Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0 20 000{ - 50 000 100 000}
l. |Ertékesités netté arbevétele 0 0 0 0 0| 80 000} - 300 000 630 000
3. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0 0 of 0% 0 of
4. [Sajat elballitasy eszkdzok aktivalt érteke 0 0 0 0 0 of 0%) 0 of
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 of 0% 0 of
ll._|Egyéb bevételek 0 0| of 0 of 100 000} 1 200 000 400 000}
I1l. sorbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0 0 of 0% 0 of
5. |Anyagkéltség 50 1 425 1150 2175 4 100f 4 09g9) 409900%, 4500 5 000
6. [lgénybe veti szolgéltatasok értéke 35 455 27 882 62 625 144 550 214 545 323 050{ 295 168] 1059% 300000 300 00CH
7. |Egyéb szolgaltatasok értéke 150 212 300 600 500 1 150] 938] 442%) 1200 1.200]
8. |Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 of 0% 0 of
9. |Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 of 0% 0 of
IV. |Anyag jelleg raforditasok 35 655 28 095 63 350 146 300 217 620| 328 300] 300 205 1069% 305 700 306 200
10. [Bérkéltseég 45 526 47 254 77 310 180 420 290 580 400 740] 353 486| 748%) 450 000 500 000
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 0 0 2200 4400 6 600 8 800 f 7000 8000
12. |Bérjarulékok 7740 5748 45119 93 485 143 388 193 250 187 502 3262% 220000 250 000
V. |Személyi jellegil raforditdsok 53 266| 53 002 124 629 278 305| 440 543 602 790} 549 788§ 1037% 677 000 758 D00}
VI. |Ertékcsdkkenési leirds 248 97 0 of 0 6 300 8 203] 6395% 6 300 6 300]

VII. |Egyéb réforditasok 0 0 0 of 0 o 0%

VII. sorbdl: értékvesztés 0 0 0 0 0 0 0%
A |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -89 169 =81 194 -187 979 -424 605 =558 168 -757 390 -676 196 -833% -489 000 -40 500
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0 0 0% 0 0
13. sorbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0 0 0% 0 ol
14. |Részesedésekbdl szarmazoé bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0 0 0 0% 0 ol
14 sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0 0 0 0| 0% 0 of
15. |Befektetett pii. eszk. (&rtékpapirokbdl, kdlcséndkbél) szarm. bev. arf. nyer. [ 0 0 0 0 0 0% [ of
15. sorbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0 0 0 0 0% 0 ol
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg( bevetelek 0 0 0 0 0 0 0% 0 of
16. sorbdl: kapcsolt valialkozastol kapott 0 0 0 0 0 0 0% 0 of
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0 0 0 0 0% 0 o)
17. sorbdl: értékelesi kilbinbozet 0 0 0 0 0 0 0% 0 of
iVIIL [Pénziigyi miveletek bevételei 0| 0| 0| 0 0 ol 0% 0 0]
18. |[Részesedésekbd| szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0 0 o] 0%, 0 of
18.s0rbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0 of 0% 0 of
19. |Befektetett pil. eszk. (értékpapirokbol, kélcstndkbdl) szarm. raf., arf. veszt 0 0 0 0 0 of 0% 0 o)
19.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0 of 0% 0 of
20. |Fizetend$ (fizetett) kamatok és kamatjellegl raford(tasok 0 0 o 0 0 of 0% 0 of
20.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0 of 0% 0 of
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0 of 0% 0 ol
22. |Pénzigyi mlveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0 0 of 0% 0 of
22. sorbdl: értékelési kiildnbizet 0 0 0 0 0 of 0%) 0 o)
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 0 o 0% 0 0
B _[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0 0 of 0% 0 of
C. |ADOZAS ELGTTI EREDMENY -89 169 -81 194 -187 979 -424 605 658 168 -757 390] -676 196 -833% -489 000 -40 500}
X. |Adofizetési kitelezettség 0 0 0 o] of o 0% 360 360
D. [ADOZOTT EREDMENY -89 169 81 194 -187 979 -424 605 658 168 -757 390| 676 196 -833% -489 360 -40 860|
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2022. évl (zleti terv 2022
Beruhézdsok
| e Fi-ban
Beruhazisok megbontasa negyedavekre
2021.12.31 2022, dvben szerz&dés szerint teljesitett §s kifizetstt baruhézds dllomény
Megnevozés Vi;h a6 = Véltozds, Indax
2022.03.31.Tarv 2022.06.30.Terv 2022.09.30.Terv 2022.12.31.Tarv
a b d f h ] ;b Vb
Alaptevékenységhez sziikséges beruhdzdsok 0 0] 0 o] 0 []
Mikadéshez szorosan kapeselédd informatikal beruhézasok [1] [0 [ [1] 0 1]
Makddéshez szorosan kapcsolédd egyéb beruhazésok 0 ol o] ol [} 0
|informatikai back office beruhdzasok 5 004 10 680] 10 680 10 680] 10 680 58676 113,4%
|Egvéh baruhizis 2921 5 486} 5 486 5 486 5486 2565 87.8%
Ingatian 0
Butor 0
Gapladmi 1]
Miiszaki &s irodai berendezések 2921 5 486 5 486 5 486 & 486] 2 565 87,8%
Beszirhatd sorok 0
Egyéb 0
IBeruhézésok dsszesen 7 925' 16 168' 16 166 18 168' 16 166' 8241 104%
Tervezett beruhdzisok forrds szerinti megbontisa
2022. évben szerzbdés szerint taljesitatt és kifizetett beruhézés allomany
evezés 2021.12.31.
M Virhaté Kultssguvetésbsl | Idegen forrs {hite
n 1ol =
e oS lizing) Saét forris. Eu-s forrds Osszasen
a b [ d [ f G=c+d+etHf
Makddéshez kritikus beruhfizisok 5 004] [ 0 0 01 0]
Milkddéshez szorosan kapesolddd informatikai beruhézésok 5 004' nl
Miikédéshez szorosan kapcsoladd egyéb beruhézdsok 0 0
|informatikal back office beruhézasok 10 880 10 680
Egyéb beruhdzas 2921) 0 0 5 486 0 5 486
Ingatian 0| 0
Bitor 0 1]
Gépjarmi 0 0
Miszaki és irodai barendezések 2 921 5 486 5 486
Beszirhatt sorok 0
Egéb 0 0
iBaruhézésok ogszasen 7 925' 0 o 16 166 0 16 188'
Fggfontosabb tervezett beruhizésok
Koltségvetssbl szirmazé forrés Kiemelt jelent5ségll az
2021.12.31. - - ey
Msgnevezés Vérhats 2022. évben szerzfdés szerint teljesitett és kifizetett beruhdzis dllomény szempontjabél a Megvalésulis esélye
baruhazis
Kiltségvetésbsl [ forrds (hital-
szirmazn forrés dcscnlhn'L(h SustIonLy Eu-s forris Oszznsen megvalésulésa?
Informatikai back office beruhazas 5004 10660 10 680 75% felett
Miszaki &s irodai berendezések 2921 54886 5 486 75% felett
Top beruhézas 4 oI 75% felett
Top beruhézas 5 0
Beszimath ook ‘.I"
Egyéb beruhizdsok [] Kiemalt 75% felett
Egyéb beruhézasok 0 Nem kiemelt 75% felett
Eqyab baruhézdsok 0 Klemelt 25%-75%
Eqyéb beruhdzgsok [1] Nem kiemelt 26%-76%
Beruhizésok osszesen T 925' 0 0 16 166 [ 16 186J
Fejlesztd és fenntarté beruhdzisok
Koltségvetisbdl szirmazé forras
2021.12.31.
Megnevezés V. ; ﬂ: at: 2022. évben szerzddos szerint taliesiett és kifizetett beruhdzés allomany
Tt | Moot | pyroris | seatore f—
Fejleszid beruhazdsok &sszesen 7925 0 16 16| 16 168/
Fenntartd beruhdzdsok fsszesen | 0
Beruhézdsok osszesen 7 025| 0 3 16 168 0 16 166
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2022. évi uzleti terv

9. sz. melléklet

Magyar Fejlesztésdsztonzé Iroda Nonprofit Kft.

Likviditasi terv
@ Ft-ban
2022. januér | 2022. februar | 2022. mércius | 2022. aprilis | 2022. majus | 2022. janius [ 2022. julius | 2022. augusztus | 2022. szeptember | 2022. oktéber | 2022. november | 2022. december
[Nyit6 pénzeszkbzéllomény 1632 068 1556 968 1494 308 1415 482| 1352 822 1283 629| 1206 310| 1131312 1053 458| 975 604 897 750 806 776
IBevéteIak*
\Vevik - HDS management fee (Corp.&IT
Iszolg.) 0 0 0 0 0 0 0 80000
Visszatéritett tulajdoni atruhdzasi illeték o 0 0 0 0
|Kéltségvetéshbdl szarmazé bevétel 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
jogeim 1 0 0 0 0 0 0 0 0
jogeim 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0"
jogcim 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0"
jogcim 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beszirhaté sorok
Eu-s forrds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 000
Beszirhaté sorok
Hitel / lizing egyéb idegen forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beszurhaté sorok
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bevételek dsszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 180 000
Kiadadsok*
|SZé||it0i kiadés {nem beruhazas) 21117 21117 21117 21117 27 650 26094 23773 36 893
|Beruhazasi szallitoi kiadas 0 0 16 166 0 0 0 0 0
Személyi jelleg(i kiadasok 30 000 41 543 41543 41543 41 543 51225 51225 54 081
Ad6 jelleg( kifizetések
[Hitel / lizing egyéb idegen forrés thrlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0
Beszirhatd sorok
|Egyéb 23 583
Kiaddsok dsszesen 75 100 62 660 78 826 62 660 69193 77 319 74 998 77 854 77 854 77 854 90974 90 974
24ré pénzeszkiz llomdny (ho végi érték) 1556 968 1494 308 1415 482 1352822 1 283 629 1206 310 1131312 1053 458 975 604 897 750 806 776 895 802
A teljes hitelkeret szerzodott dsszege
(hé végi érték) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
Hitelkeretbdl lehivott tsszeg (ho vegi
érték)
Hitelkeretbdl még rendelkezésre all6
|osszeg (hé végi érték)

* a bevételek és a kiaddsok bontdsa tetszflegesen részletezhets, de annak jelzése, hogy a bevételtipus milyen forrésbdl szarmazik (kltségvetés, EU-s, hitel, vagy egyéb forrds) elengedhetetlen. A tételek forrds szerinti felsoroldsa szilkséges.

Megjegyzés, amennyiben sziikséges

|

Likviditas grafikon - 2022
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e Hitelkeret - szerz6d6tt emmmmmZ4r6 pénzeszkoz allomany

Hitelkeret - rendelkezésre Al = = Zard pénzeszkdz allomany - tisztitott

9, s2. melléklet

GRAFIKON SEGEDSOROK Januar Februdr Marcius Aprilis Mijus Jdnius Xilius Augusztus Szeptember Oktober November December

Hitelkeret - szerz8dott 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Hitelkeret - rendelkezésre 3llé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaro pénzeszkdz dllomdny - tisztitott 1556 968 1494 308 1415482 1352 822 1283 629 1206 310 1131312 1053 458 975 604 897 750 806 776 895 802
Zér6 pénzeszkoz allomany 1556 968 1494 308 1415 482 1352822 1283 629 1206 310 1131312 1053 458 975 604 897 750 806 776 895 802
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Véarhaté érték

Netto T Netto
pénziigyl  Esély megvalosulasa, llletve a kockazat elkeriilése, hatisanak 0028 elotti pénziigyi
pozicio csokkentése érdekében tett intézkedések arepmefy pozicio
(eFt) (854} (eFt)

2022. évi terv . -T57390 895802

Addzas
Kockazatok/esélyek rovid megnevezése, ertelmezése % elGtti eredmeény

(eFt)

Peénzigyi adatok még nem allnak rendelkezésre, csak az etkesziilt
MFK beolvadasa az MFOI-ba vagyonmerleg tervezetek utan tudunk tervezni.

Beszurhato/térélhetd sorok E -
Besztirhatd/forlhetd sorok - -
Beszlrhato/térélhett sorok - -
{Kockazatok/esélyek valosziniiséggel silyozott hatasa - - - -

2022. évi terv korrigalva a kockazatok/esélyek stlyozott hatasaval - 7573900 895 802,0
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