Iktatészém: KBTF/40-4/2026-KTM

ALAPITOIHATAROZAT

Alulirott Dr. Navracsics Tibor kozigazgatasi és teriiletfejlesztési miniszter, a Magyar Allam
nevében az egyes dllami tulajdonban dll6 gazdasdgi tarsasagok felett az dllamot megilleté tulajdonosi
jogok és kotelezettségek dsszességet gyakorlé személyek kijelolésérdl szolé 1/2022. (V. 26.) GFM
rendelet 1. melléklet XIII. pontjadban tulajdonosi joggyakorléként megjelolt Kozigazgatasi és
Teriiletfejlesztési Minisztérium (cim: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.) tarcavezetd
minisztereként, a Kozigazgatdsi és Teriiletfejlesztési Minisztérium Szervezeti és Miikiodési
Szabilyzatirol szol6 5/2025. (I11. 14.) KTM utasitds alapjan,

mint a Magyar Fejlesztésosztonz6 Iroda Nonprofit Korlatolt FelelGsségili Tarsasag
(székhelye: 1053 Budapest, Szép utca 2. 8. em.; cégjegyzékszama: 01-09-380926; adészama:
29147542-2-41, a tovabbiakban: Tarsasag) alapitdja és egyediili tagja, a kovetkezd
hatarozatot hozom:

1/2026. ( /.23 ) szamua alapit6i hatarozat

a Tdrsasdg Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata modositdsdnak jévdhagydsdrol

A Tarsasag Alapité Okiratanak 10.4 cimének, 10.4.2 pontja és a FeliigyelGbizottsag
1/2026. (I1.06.) szami hatarozata alapjan jévahagyom a Tarsasag - a jelen alapitéi hatarozat
elvalaszthatatlan mellékletét képezé - Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak
modositasat.

A Szervezeti és Mtikodési Szabalyzat a 7/2025. (VI.04.) szdmu alapit6i hatdrozattal nyert
jovahagyast, melyet a Tarsasdg modositott. A moédositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatot az 1/2026. (I.06.) szdmt Feliigyel6bizottsagi
hatarozattal a Feliigyel6bizottsag jovahagyta, ez a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1.sz.
modositasa, amely a jelen hatdrozat alairasanak napjan 1ép hatélyba.

Felkérem a Téarsasdg UgyvezetSjét arra, hogy a Tarsasag bels6 szabélyzataiban foglaltak
szerint gondoskodjon a moédositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat kihirdetésérol.

Felkérem a Tarsasag tigyvezetSjét arra, hogy jogi képvisel6 bevondsdval a fenti alapit6i
hatarozat végrehajtisa irant intézkedjen, tovabba a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
modositidsa folyomédnyaként sziikséges valamennyi intézkedést a jogszabalyi hatarid6k
megtartasaval foganatositsa.

A mai napon meghozott hatdrozatot teladatkérémben eljarva, és mint akaratommal
mindenben megegyez&t, jovahagyolag aldirom, és a Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan a
Tarsasag iigyvezetésével kozlom.
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1. A Szetvezeti és Miikodési Szabalyzat rendeltetése, alkalmazasa €s hatilya

Jelen Szabilyzat — a Polgari TorvénykSnyvrol sz6l6 2013. V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.)
rendelkezései, valamint a Magyar Fejlesztésosztonz6 Iroda Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
(a tovibbiakban: Térsasag) Alapitd Okirata alapjan — a Tarsasag tevékenységl korét, szervezetét és
miikodési rendjét hatarozza meg.

A Szervezeti és Mitkédési Szabalyzat (a tovibbiakban: Szabalyzat) szerves részének kell tekinteni azokat
a tarsasigi belsG el6irdsokat, amelyek a mikodesscl kapcsolatos feladat végrehajtisinak részletes
cl&irasait tartalmazzak. Ezen dokumentumok a jelen Szabalyzattal ellentétes rendelkezéseket nem
tartalmazhatnak.

A Szabilyzat nem helyettesitheti a Térsasig egészének, vagy barmely szervezeti egységének
tevékenységére vonatkozo jogszabilyokat és szabvanyokat. Ezek megismerése és alkalmazasa éppugy
kotelezd, mint a jelen Szabélyzatban elbirtake.

Jelen Szabalyzatot minden olyan feladatra és tevékenysegre alkalmazni kell, amely a Tdrsasag cgeszének,
vagy valamely szervezeti egysége tevékenységi korével — kozvetleniil vagy kbzvetve — Ssszefigg,

A Szabalyzat hatilya kiterjed a Tirsasig minden szervezeti egységére, illetve a Téarsasiggal
munkaviszonyban 4llé minden munkavallalora és munkavégzésre irinyuld egyéb jogviszonyban allora.
A Tarsasag Szabilyzatat a Tarsasag | ‘cliigyelSbizottsiganak véleményezését kdvetden az Alapito fogadja
el.

2. A Tarsasag jogallasa, cégadatai és feladatai

A Tarsasdgot a Magyar Nemzeti Vagyonkezels Zartkrien Miik6dé Részvénytarsasig a Ptk
rendelkezéseinek megfelelden Budapesten, 2021 februir 19-én megalapitotta, nem elsGdlegesen
jovedelemszerzésre iranyul6, egyszemélyes nonprofit korlatolt felel@sségli tarsasagként.

A Tirsasag alapitisa abbdl a célbdl tortént, hogy a kozvetlen iranyitasa unids programokban valo
magyar részvétel ndvelésre keriljon.

A Févirosi Torvényszék Cégbirosaga 2021. februar 19. kelt 01-09-380926. cégjegyzékszam alatti
jogerds végzésével a Tarsasagot bejegyezte.

2.1 Tirsasdg cégadatai és tevékenységei

2.1.1. A Tarsasag cégneve:
Magyar Fejlesztésésztonzo Iroda Nonprofit Korlatolt Felel&sségl Tarsasag
2.1.2. A Tirsasag roviditett cégneve:
Magyar Fejlesztésosztonzo Iroda Nonprofit Kft.
2.1.3. A Tarsasig székhelye egyben a kozponti Ggyintézés helye is.
2.1.4. A Térsasag székhelye:
1053 Budapest, Szép utca 2. VIIIL. em.
2.1.5. A Tirsasag fioktelepe:
8200 Veszprém Ovaros tér 25.
2.1.6. A Tarsasag fStevékenysége:
7020725 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
2.1.7. A Tarsasag egyéb tevékenységi korei:
- 8533 '25 Kozépfok utani, nem fels6foka oktatas
- 855925 M.n.s. egyéb oktatas
- 8230’25 Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése
- 8210 25 Adminisztrativ, izletmenetet timogatd szolgaltatas
- 941225 Szakmai érdekképviselet



- 941125 Villalkozdéi, munkaadéi érdekképviselet

- 8569 '25 M.n.s. oktatast kiegészits tevékenység

- 639225 Egyéb informacids szolgiltatas

- 6310 25 Szamitastechnikai infrastruktira, adatfeldolgozas, tarhelyszolgiltatas és
kapcsolédé szolgaltatasok

- 732025 Piac-, kézvélemény-kutatas

- 722025 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés

- 7010 °25 Uzletvezetés

- 6820 "25 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése.

2.2, A Tirsasdg célja és feladata

2.2.1. A Tarsasag célja, hogy minél tébbféle tipust szetrvezetet — minél szélesebb tgyfélkort és szakmai
agazatot lefedve — timogasson a koézvetlen curdpai unids palydzat sikerhez vezetd folyamat
szakaszaiban, a tajékoztatastol a projektmenedzsmentig. Ezzel pirhuzamosan a szervezet folyamatosan
lathatdva és elismertté kivanja tenni szakmai értékét és hatdsat a nyilvanossig és a dontéshozdk szamara
egyarant, a gazdasigban pedig a relevins Okoszisztéma, informilis vezetdi szetepének betoltését

célozza.

A Tarsasagnak feladata, hogy timogatast nyujtson a magyar, illetve magyarorszagi vallalatok szimara a
kozvetlen irdnyitast unios forrasok elnyeréséhez oly médon, hogy méltanyos mértéka kézvetlen unios
forraslehivasi részesedést érjen el elérése és annak tartés fenntartasa. Ennek keretében a Térsasag:

Az Eurdpai Bizottsag altal kezelt k6zvetlen iranyitdsi unids forrasok, az azon belil miik6dé
alapok vonatkozasaban az Eurdpai Bizottsag altal megfogalmazott munkaterveket, illetve az azt
kovetden, azok alapjan meghirdetett palyazatokat nyomon kévet, azokrol a Tarsasag honlapjan
tajekoztatast nyujt.

A kozvetlen irdnyitasi unids forrasokra kifrt palydzatok vonatkozdsaban beazonositja, hogy
azok mely magyar, illetve magyarorszagi vallalatok szimara jelentenének potencialis palyazasi
lehet6séget. Bzt kovetSen tajékoztatast nyljt szamukra a jovébeli lehetSségekrdl, illetve
biztositja a kétiranyu informaciéaramlast.

Magyar, illetve magyarorszagi vallalatok koézvetlen iranyitisu unids palyazatokon vald
részvételét Osztonodzi, hozzajarul a palyazati képességeik fejlesztéséhez.

Magyar, illetve magyarorszagi villalatokat timogat a kozvetlen irdnyitisu uniés forrasok
kapcsan kiirt palyazatokra beadandé projektek elSkészitésében, a palydzatra torténd
benyujtisban, és sikeres palyazas esetén azok megvaldsitasaban.

Koordinal a magyar, illetve magyarorszagi vallalatok és az érintett eurdpai unids szereplSk
kozott, megszervezi a vonatkozd egyeztetéseket és igény szerint lefolytatja azokat, valamint
ellatja a benyujtott projektekhez kapcsolodd egyéb gondozasi feladatokat.

Kozremukodik tarspalyazo szervezetek beazonositisiban a kozvetlen iranyitist unids forrasok
vonatkozisiban meghirdetett palyazati kiirasokon térténd sikeres magyar részvétel érdekében.
Erdekérvényesits tevékenységet folytat az ecurbpai unids intézmények irinyaba magyar
szakpolitikai érdekek becsatornazasara.

Erdekérvényesits tevékenységet folytat az eurdpai uniés intézmények iranyaba magyar, illetve
magyarorszagi vallalatok palyazatainak sikeressége érdekében.

Ellatja a kozvetlen iranyitasi unids forrasokra torténd palyazast elSsegitd informaciés és
elemz6 tevékenységet.

Jelenléd, illetve online képzéseket szervez a kézvetlen irdnyitdsi unids programokon beliil kiirt
palyazatokon t6rténG sikeres magyar részvétel megalapozisara, biztositja a forrasok hatékony
felhasznalasaval kozvetlenuil —Osszefiiggd  informdcid-terjesztést és  tapasztalatatadast
magyatorszagi és eur6pai unids szakérték bevondsival, a hazai intézményrendszerrel
egyuttmuikodésben.



A hazai intézményrendszerrel egyuttmilkodésben nyilvanos informaciés rendezvényeket és

kozvélemény-formalo fellépéseket szervez, akér online formaban is.

- Palyazati és szaktanicsadast nyGjt magyat, illetve magyarorszagi vallalatok szdimara a kozvetlen
iranyitast uniés forrasokra vonatkozd szakmai kérdésekben.

- Folyamatos informaci6-szolgaltatast végez a kézvetlen iranyitasu uni6s forrasokkal és az azok

vonatkozasiban kiirt palyazatokkal kapcsolatban a Tarsasig honlapjin, illetve nyilvanosan

hozzaférhetd platformokon.

2.2.2. A Térsasag tovabbi feladata, hogy a szakpolitikai informaciokat eljuttassa a teriileti szereplékhoz
és a térségl véleményeket, elképzeléseket becsatotnazisa a kormanyzat déntéshozatalba, valamint
segitse a  térségl fejlesztési  dokumentumok osszeallitisat, illetve  projektfejlesztést,
projektmenedzsmentet, tovibba mikodtesse a teriletfejlesztési partnerséget és kozremikodjon a
térségi szereplok kozotd koordindcio megerdsitésében.

3. A Tarsasag iranyitasa, ellenbrzése, képviselete €s cégjegyzése
3.1. Tulajdonosi jogok gyakotldja

A Tarsasig cgyszemélyes jellegére tekintettel a Térsasagnal taggyilés nem mikédik, a taggyilés
hataskorébe tartozod kérdésekben az Alapité irasban hataroz.

A Tulajdonosi jogok gyakorléja kizardlagos hataskorébe tartozo kérdéseket a Tarsasag Alapité Okirata
tartalmazza.

A Tarsasag 100%-ban a Magyar Allam tulajdonaban all. A Magyar Allam nevében a tulajdonosi jogokat
Dr. Navracsics Tibor Kozigazgatasi és Terliletfejlesztési Miniszter gyakorolja.

3.2. Feliigyelobizottsdg

A Tarsasagnal hirom (3) tagh Feliigyelbizottsig mikodik. A Feliigyel&bizottsag elsé elnokét és tagjait
az Alapité nevezi ki, megbizasuk hatirozatlan idétartamra szol. A Feliigyelébizottsag tagjai birmikor
visszahivhatok.

A hatalyos jogszabalyok és az Alapité Okiratban rogzitettek szerint a Tarsasag FeliigyelSbizottsaganak
£6 feladata, hogy az Alapité részére az ligyvezetést a Tarsasag érdekeinek megovisa céljabol ellendrizze.
Az Ugyvezetd koteles az tigyvezetésrol, a Tarsasig vagyoni helyzetérdl és tizletpolitikajirol negycdéves
jelentést késziteni a Feligyelobizottsdg részére. A Feliigyeldbizottsag koteles az Ugyvezeté dltal az
tigyvezetésrol, a Tarsasig vagyoni helyzetérol és tizletpolitikajarol készitett negyedéves jelentést
megtargyalni.

A Felugyelébizottsig ellenérzi a  Térsasag mikodését és  gazdalkodasat. Ennek soran a
Feliigyelobizottsig a Térsasag irataiba, szamviteli nyilvintartisaiba, konyveibe betekinthet, az
UgyvezetStdl felviligositast kérhet.

A Feliigyelébizottsag kiemelt feladata annak folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a Tarsasag a
rogzitett célok szem elStt tartasival litja-e el a tevékenységét. A FeliigyelSbizottsag tgyrendjét maga
allapitja meg, majd azt az Alapito hagyja jova.

3.3. Konyvvizsgdlo

A koényvvizsgalatot az Alapité altal hatirozott iddre, legfeliebb ot (5) évre kijelolt, Allando
Koényvvizsgald végzi.



Az Alland6 Kényvvizsgild tevekénységét a hatilyos jogszabélyok szetint végzi, ennek keretében évente
ellendrzi a Tarsasag konyvvitelét és a szamvitelrd] sz616 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Szamviteli
tv.) szerinti beszdmoléjanak valodisigit és jogszeriiséget, tovabba ellenérzi a gazdasagi miveletek
elszamolasat az Alapité Okiratban meghatirozottak szerint.

3.4. Ugyvezets

Az Ugyvezets megbizatisa hatarozatlan idSre sz6l, barmikor, indoklas nélkil visszahivhatd. Az
Ugyvezetével kapesolatos alapveté megbizési jogokat az Alapité gyakorolja. Az Ugyvezet tigyvezetési
feladatait megbizasi jogviszony keretében latja el.

Az Alapit6i elvardsokra figyelemmel, az elfogadott iizleti terv végrehajtasaval az Ugyvezetd latja el a
Tarsasag tgyeinek intézését, a Tirsasig feladatainak igazgatasi és tizemeltetési iranyitasat és képviseletét
az Alapité Okiratban meghatirozottak szetinti jog- és feladatkérében eljarva. Az Ugyvezetd kételes az
Alapité érdekeinek elsédlegessége alapjan eljarni, a sikeres és eredményes mikédés érdekében
hataskorében mindent megtenni, a hataskorét meghalad kérdésekben pedig az Alapité déntését kérni.

Az Ugyvezet§ feladat- és hataskére:

- felelSs a Tirsasig tevékenységének iranyitasaért, az tizleti stratégidjanak és az ennek megfelels
uzleti tervnek a kidolgozasaért és az abban megfogalmazott célok megvaldsitasaért,

- felelSs az Alapité Okiratban, a jelen Szabalyzatban, a Tarsasag egyéb szabalyzataiban és a
jogszabilyokban  meghatarozott  jogosultsaigok és  kotelezettségek  betartiséért, a
munkatirsakkal valé betartatdsaérr és a végrehajtas ellenbrzéséért. Ezzel osszefiiggésben
feladata a belsé szabilyzatok folyamatos korszerdsitése és naprakész allapotban tartisa a
jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel,

- felel6s a Tarsasig Szdmviteli tv. szerinti éves beszdmoléjanak és az adézott eredmény
felhasznaldsara vonatkozo javaslatnak az eléterjesztéséért,

- jelentést készit a Tarsusig evékenységérdl, vagyoni helyzetérél és tizletpolitikajarol legalabb
¢vente egyszer az Alapito, valamint legalibb negyedévente a FeliigyelSbizottsag részére,

- gondoskodik a kételezen elSirt jelentések, beszamoldk, adatszolgaltatasok elkészitésérdl és
azokat a Tulajdonosi jogok gyakorl6ja elé terjeszti,

- atlathato és hatékony szervezeti és mikodési rendszert alakit ki, amely hozz4jarul ahhoz, hogy
a feladat- és hatiskorok egyértelmiien meghatarozasra keriiljenek,

- felelSs a Tarsasag egységes szamviteli rendjéért,

- képviseli a Tarsasagot birdsagok és mis hatosagok el6tt, valamint harmadik személyekkel
szemben, ez ut6bbi feladatra kijellhet mas személyt a Tarsasag munkavallaloi koziil,

- irdnyitja a Tirsasdg szervezetét, gyakorolja a képviseleti és kiadmanyozasi, valamint
kotelezettségvallalasi és utalvinyozasi jogot,

- meghatirozza az elfogadott uzleti tervbdl eredé munkafeladatokat, delegilja azokat, illetve
czekhez felelsoket rendel,

- gondoskodik a Tirsasig eredményes mikodését elSsegitd eljarasrendek, szabalyzatok
kialakitasarol és azok végrehajtdsardl, valamint a jelen Szabalyzat betartatdsard), illetve esetleges
mobdositisarol,

- gondoskodik a Tulajdonosi jogok gyakotl6ja hatarozatainak végrehajtasardl,

- gondoskodik a Tarsasag tizled konyveinek szabalyszer(i vezetésérdl,

- a jogszabalyoknak megfeleléen gyakorolja a munkéltatéi jogokat a Tarsasag munkavallaléi
folott, ennek keretében gondoskodik a munkavallalok munkakori leirdsanak elkészitésérol,

3.5. A Tirsasdg szervezeti felépitése

Az Ugyvezets kézvetlenil irdnyitja az alibbi személyek és szervezet egységek tevékenységét:
- Belsé ellendr,



- Megfelelési tanacsado,

- Integritas tanacsado,

- Belsé kontroll és kockazatkezelési felelGs,

- Tertletfejlesztési Szolgalat vezetdje,

- Veszprémi Képviseleti Iroda vezetoje,

- Briisszeli Képviseleti [roda,
Beregszaszi Képviseleti Iroda,

- Stratégiai és szakpolitikai vezeto,

- Ugyfélkezelési vezetd,

- Mikodéstamogatasi vezetd,

- Kabinetvezetd.

Az Ugyvezetd kozvetetten, a Teriletfejlesztési Szolgalat vezetSje Gtjan iranyitja az alibbi személyek
tevékenységét:

- Teriletfejlesztési Szolgalat vezeté-helyettes,

- Nagytérségi szolgalatfelelosok,

- Varmegyei irodavezetok,

- Terilet szakértdk,

- Szakmai koordinitor.

Az Ugyvezetd kozvetetten, a vezetSk utjin iranyitja az alibbi személyek és szervezeti egységek
tevékenységét:
- Veszprémi Képviseleti Iroda,
- Stratégiai és szakpolitikai csoport,
- Ugyfélkezelési csoport
- Mikodéstamogatasi csoport, ezen belll:
o Gazdasag

o Jog
o Belsé mikodéstamogatasi teriiletek,
- Kabineten belil:

o Ugyvezets személyi titkara,
o Marketing és kommunikacios vezetd
o Médiakommunikaciés vezetd, valamint az idetartoz6 személyek és csoportok.

3.6. Az Ugyvezetd dltal kizvetleniil irdnyitott személyek és szervezeti egységek feladat-,
és hatdskore

3.6.1. Belsd ellendr

A Tirsasag a bels6 ellenSrzési tevékenységet a koztulajdonban 4llé gazdasagi trsasagok takarékosabb
mikodésérdl szol6 2009. évi CXXII. térvény (a tovabbiakban: Taktv.), valamint a 339 /2019. (XI1.23.)
Korm. rendelet alapjin, a belsé ellen6rén keresztill biztositja. A Tarsasagnal a belsd ellen6rzést egy
£6 1atja el, ezért a 339/2019. (XI1.23.) Korm. rendelet szerinti belsé ellenérzési vezetdi feladatokat a
belsé ellendr latja el.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatisa részben vagy egészben — a feliigyelSbizottsig elozetes
jovahagyasaval — kiilsS szolgaltat6 bevonasaval is biztosithatoé.

A belss ellenér kozvetleniil a Tarsasag tgyvezetGjének alarendelten, szervezetileg az ellenorzott
teritletekrdl elkilonitetten helyezkedik el, végzi tevékenységét, jelentéseit kézvetlenul a Tarsasag
tigyvezetdjének kiildi meg.



A Tarsasagnal csak az végezhet belsé ellenSrzést, aki szerepel az dllamhaztartisért felelés miniszter altal
a belsé ellendrzési tevékenység folytatisira jogosult személyekrél az allamhéaztartasrol szold 2011. évi
CXCV. torvény 70. § (5) bekezdése szerinti adattartalommal vezetett nyilvantartasban.

A bels6 ellendr tevékenységére és feladataira vonatkozd részletes szabalyokat a 339/2019. (XI1.23.)
Korm. rendelet, valamint a nemzetkézi belsé ellendrzési standardok figyelembevételével kialakitott
Belsé Ellen6rzési Alapszabaly és a Tarsasag Belsd Ellendrzési Kézikonyve rogziti,

3.6.2. Megfelelési tanacsado

A 339/2019. (XI1.23.) Korm. rendelet 9. és 10. §-dval 5sszhangban, a Tirsasagnal egy f6 megfelelési
tanacsadod litja a jelen pontban foglalt feladatokat, az tigyvezetd kézvetlen iranyitasa alatt.

Megfelelési tanicsadonak egy id6ben nem jelélhetd ki a Térsasag belsé ellendre.
A megfelelési tanacsado feladata:

- annak elSsegitése, hogy a Tarsasig megfeleljen a tevékenységére és milkédésére vonatkozd
jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai 6sszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel;

- azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és rendszeres
ellenérzése, amelyek célja az iranyadd jogszabalyoktol valé eltérések feltirasa;

- Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a gazdasagi tarsasag célkitGzéseinek, belsd
szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovibba a tevékenységi korére vonatkozd szakmai
standardoknak valé megfelelés nyomon kévetése;

- a feltirt hidnyossigok megszintetése és a kockazatok csokkentése érdekében javaslatok készitése az
ugyvezetS részére, valamint a megfelelésbeli hidnyossigok feltirasa érdekében tett intézkedések
nyilvantartasa, folyamatos nyomon kovetése és rendszeres ellenGrzése;

- az UgyvezetGnek, a Tirsasdg vezetSinek és a munkavillaléinak timogatisa abban, hogy a Tarsasig
teljesitse a tevékenységére és milkodésére vonatkoz6 jogszabilyokban foglalt kételezettségeit;

- a jogszabalyoknak torténd megfelelés, mint cél érvényesiilését elSsegitd szervezeti szemlélet
kialakitdsinak timogatasa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések szervezésével,

- a belsé kontrollrendszer vonatkozasiban a kontrollkdrnyezet kialakitasinak és az integralt
kockazatkezelésnek a koordinaci6ja, valamint az tigyvezetd altali meghatalmazas alapjin a Tarsasag
mikodésével  Ssszefiiggd integritdst sértS, korrupciés és visszaélésgyanis eseményekre vagy
kockazatokra vonatkozo bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatisa;

- a jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozasiban az
lUgyvezet6 folyamatos tamogatasa, tanicsadas;

- azel6z6 pontokban rogzitettek teljesitésérdl legalabb évente egyszer jelentés készitése az tigyvezetd,
valamint a feligyelSbizottsag szamara.

A megfelelési tandcsadéra vonatkozd egyéb szabalyokat a Taktv., valamint 2 339/2019. (XII. 23.)
Korm. rendelet tartalmazza.

3.6.3. Integritas tanacsado

A Tarsasag az integralt kockizatkezelési rendszer koordinilisa érdekében integritis tandcsadot
alkalmazhat, aki az tigyvezet kozvetlen iranyitasa alatt all.

Az integritas tanicsado kozremiikodik a Tarsasag miik6désével kapcsolatos integritasi és korrupcios
kockazatok felmérésében. Feladatkore kiterjed kilonosen, de nem kizardlagosan a hivatasetikai

szabalyok megtartisin til az integtitasi és korrupcios kockazatokra vonatkozé bejelentések fogadasival
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és kivizsgalisival kapcsolatos feladatokra is, tovibba felel a Tarsasignal felmertlé integritdsi és
korrupcibs kockazatok kezeléséért. Az integritas tanicsadé feladata tovabba a Tarsasig szervezet
integritasat sértd események kezelésével kapcsolatos tevékenység ellatasa.

3.6.4. Belsd kontroll és kockazatkezelési felelGs

A Tiarsasag ugyvezetdje belsé kontroll és kockazatkezelési felelost nevez ki, aki tészt vesz a bels6
kontrollrendszer kialakitisaban, mikodtetésében, a belsé kontrollrendszerrel dsszefuggésben elemez,
adatokat gydjt, figyelemmel kiséri a kockazati tGréshatart, a tiréshatar feletti kockazatok kapcsan
intézkedési tervet, javaslatokat allit 6ssze.

Az ugyvezetd dontése alapjan a belsé kontroll és kockazatkezelési felelés és az integritas tanacsado
feladatit egy személy is ellathatja.

Amennyiben az tigyvezetd dontése alapjan a belsé kontroll és kockazatkezelési felelGs feladatat és az
integritas tanicsadd feladatat nem egy személy latja el, akkor a kozottitk 1évS egyuttmikodést és
feladatmegosztast egyértelmiien meg kell hatarozni.

3.6.5. Teriiletfejlesztési Szolgalat vezetdje

A Teriiletfejlesztési Szolgalat vezetSje a kozvetlen feliigyelete alé tartoz6 szervezet egység vezetdje, aki
iranyitja és szervezi, illetve ellenérzi a vezetése alatt allo szervezeti egység tevékenységet.

A Teriiletfejlesztési Szolgilat vezetSje gondoskodik a Teriletfejlesztési Szolgalat jogszabalyban eldirt és
a szakpolitikai felelSs 4ltal meghatarozott feladatainak ellatisarol, a feladatellitashoz sziikséges szervezet
hatékony mikodtetésérdl, valamint a nagytérségi tertiletfejlesztési stratégiak elkészitésérol, a
Terilletfejlesztési Alapbél finanszirozott programok megvalositasanak szakmai tamogatasarol, a térségl
programok tervezési feladatainak ellatasarol.

A Teriiletfejlesztési Szolgalat vezetéie felett a munkaltatoi jogokat kézvetlentil az Alapité gyakorolja. A
Tarsasag Alapité Okiratinak 11.6 pontja alapjan alkalmazandé 11.5. elsS bekezdése szerinti egyetértési
jog az alabbiakra vonatkozik:

- a Teriletfejlesztési Szolgalatot érinté Ugyekben az tigyvezetd netté6 1.500.000, -Ft, azaz
egymilli6-6tszazezer forint értékhatir felett a Teriletfejlesztési Szolgalat vezetSjének
egyetértését kéri irisban, el6zetesen, amelyet megadottnak kell tekinteni, amennyiben 2
munkanapon belill az egyetértésének megtagadasat a Teriiletfejlesztési Szolgalat vezetSje nem
jelzi;

- a Teriletfejlesztési Szolgalat vezetSje egyetértésének megtagadasat az alabbiak indokolhatjak:
jogszaballyal 1itkézS, vagy a Terletfejlesztési Szolgalat céljaval ellentétes vagy nem
osszeegyeztethetd.

3.6.6. Veszprémi Képviseleti Iroda vezetSje

A Veszprémi Képviseleti Iroda vezetSje a Tarsasag fioktelepén mikédé ForrasTER iroda
mikodéséhez kapesolodd feladatokat latja el, részt vesz a helyi szereplSk részére a kozvetlen unios
programok és palyazati felhivisok népszeriisitésében.

A Veszprémi Képviseleti Iroda vezetéje gondoskodik a ForrasTER irodaban megrendezésre kertlS
rendezvényeken, tajékoztatokon, informacios napokon, hazai és nemzetkdzi konferencidkon, valamint
mds szervezetek altal rendezett szakmai programokon a direkt briisszeli finanszirozasi lehetSségek,
tamogatasok, szakpolitikai irinyok, EU prioritisok, varhato palydzati témak tajékoztatasarol.
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A Veszprémi Képviseleti Iroda vezetSje irdnyitja és ellendrzi a ForrasTER iroda munkaillomésainak,
iroda- és workshopteremének bérbeadisat.

A Veszprémi Képviseleti Iroda vezetGje az Ugyvezetd kozvetlen iranyitasa alatt latja el feladatait.
3.6.7. Briisszeli Képviseleti Iroda

A Brusszeli Képviseleti Iroda feladata érdekérvényesités és képviselet: a magyar palyazati Skoszisztéma
és szakpolitika érdekeinek kozvetitése az EU intézmények és briisszeli partnerek felé.

Kapcsolatépités  és  haldzatfejlesztés: egyiittmilkodések — elémozditisa eurdpai  intézményekkel,
halozatokkal, regionalis képviseletekkel, szakmai szovetségekkel, ERRIN.

Informécidaramlas biztositasa: unids palyazati és szakpolitikai informaciok, briisszeli fejlemények
folyamatos monitorozasa, tovabbitasa a hazai szereplSk felé. EU-s hirek gytijtése, belsé tudastir épités.

Rendezvények és szakmai programok szervezése: magyar részvétel biztositisa unids eseményeken,
wortkshopok, tajékoztatok és promécids események szervezése.

Stratégiai kommunikaci6: magyar pozicidk és j6 gyakorlatok bemutatasa, lithatésig névelése briisszeli
kornyezetben.

A Briisszeli Képviselet Iroda az Ugyvezetd kézvetlen irdnyftasa alatt latja el feladatait.
3.6.8. Beregszaszi Képviseleti Iroda

A Beregszaszi Képviseleti Iroda feladata a hatiron atnyild egyiittm(ikodések timogatisa: kozos
projektek, partnerségek el6segitése Magyarorszag és Karpatalja, valamint Ukrajna mas régi6i kozott.

BEU s ¢5 hazai palyazati Ichetéségek népszerGsitése: tajékoztatds o kizvelen unids forrasokrdl és a
hatirmenti egyiittmikodési programokrol.

Kapacitasépités és mentoralas: helyi 6nkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozasok timogatisa a
projektfejlesztésben, palyazad felkésziilésben.

Magyar kozosség tamogatasa: fejlesztési lehetGségek bemutatdsa, a helyi kézosségi  érdekek
becsatornazasa az unios fejlesztéspolitikiba.

Kapcsolattartis hazai és nemzetkozi intézményekkel: egyiittmiikodés a magyar és ukrin kormanyzati,
6nkormanyzati és szakmai szervezetekkel.

A Beregszaszi Képviseleti Iroda az Ugyvezetd kdzvetlen iranyitasa alatt latja el feladatait.
3.6.9. Stratégiai és szakpolitikai vezetd

A Stratégiai és szakpolitikai vezetS feladata a Stratégiai és szakpolitikai csoport sokréti szakmai
munkajinak irdnyitdsa a csoport meghatarozott céljainak megvalésitisa érdekében, melynek elsodleges
feladata az Ugyvezetd 4ltal kijelolt teriileteken és témakorokben elérhetd kozvetlen eurdpai unids
forrisok elnyerésére irinyul6 projektek és potencialis palyazok azonositasa, illetve tanacsadasi és projekt
menedzsmenti tevékenységek ellitdsa, sikeres projektek létrejottének elSsegitése.

Feladata tovabbé, hogy a kiemelt terilleteken a tandcsadési és projekt menedzsment tevékenység mellett
specifikus palyazati forrisok kezelésében, kutatisok végzésében, stratégiai kérdésekben, kormanyzati
kapcsolattartisban, nemzetk6zi kapcsolattartasban, konzorciumi partnerhalézatok kialakitdsiban,
tudasmegosztasban, valamint kormanyzati és szakmai egyeztetéscken mélyrehaté szakértelmet nytjtson
a Tirsasag és ligyfelel szamara.
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A Stratégiai és szakpolitikai vezetS ellatja az Ugyvezets helyettesitését a Tarsasag iranyitasa és
mikodésének biztositasa tekintetében. Az Ugyvezeté kozvetlen iranyitasa alatt jogosult a Tarsasag
szervezetének iranyitasira, a képviseleti ¢s kiadomanyozasi, valamint a kotelezettségvallalasi és
utalvanyozasi jog gyakotldsra. Részt vesz a stratégiaban és az iizleti tervben meghatirozott célok
végrehajtasiban, 2 munkafeladatok kijelblésében és felel6sok rendelésében, tovabba kozremikodik a
szabilyzatok korszer(isitésében, valamint a Feliigyelobizottsag és az Alapité részére készitett jelentések,
beszamolok elallitisaban. Az Ugyvezetd utasitisira képviselheti a Tarsasagot birosagok, hatosagok és
harmadik személyek elétt.

A szakmai feladatokon tdl, a Stratégiai és szakpolitikai vezetd feladata a kovetkezd vezetdi feladatok
ellatasa:

Szakmai vezetti és koordindtori szerepkort lat el, amely magaba foglalja az altala vezetett szervezetl
epység iranyitdsit, a csoporthoz tartozo munkatirsak erSforras és id6 tervezését, a hataridok

betartasanak  biztositisat. Feleléssége a  feladatkiadas, —elérehaladds — biztositisa, ¢ a
teljesitménymenedzsment.

Feladata a belsé kommunikacié, informaciéaramlds biztositisa, a tudiasmenedzsment kialakitasa és
mikodtetése.

Feladata tovabba a koordinacié és egyuttmikodés, valamint forumok kialakitasa és midkodtetése,
folyamatok kézbentartasa, a részlegek kozott egyuttmiikodés biztositasa.

Elvaras tovabba a Tarsasag tigyvezetSje altal meghatirozott egyéb feladatok ellatasa.
A Stratégiai és szakpolitikai vezets az UgyvezetS kozvetlen iranyitasa alatt latja el feladatait.

3.6.10. Ugyfélkezelési vezetd

Az Ugyfélkezelési vezet6 feladata az Ugyfélkezelési csoport szakmai munkajanak iranyitasa a csoport
meghatirozott céljainak megvalositisa érdekében, melynek clsodleges feladata az Ugyvezeto altal
kijelolt teriileteken és témakorokben elérheto kozvetlen eurbpal unios forrasok elnyeréscre iranyuld
projektek és potencidlis pilyazok azonositdsa, illetve tanacsadasi és projekt menedzsmenti
tevékenységet elldtasa, sikeres projektek 1étrejottének elSsegitése.

A szakmai feladatokon tdl, az Ugyfélkezelési vezetd feladata a kovetkezd vezetdi feladatok ellatasa:

Szakmai vezetSi és koordinitori szerepkort lat el, amely magaba foglalja az altala vezetett szetvezetl
cpység irinyitasit, a csoporthoz tartoz6 munkatarsak er6forras és id6 tervezését, a hataridok
betartasanak  biztositisit. FelelGssége a  feladatkiadas, clérehaladas  biztositdsa, és a

teljesitménymenedzsment.

Feladata 2 belsé kommunikaci6, informaciéaramlas biztositdsa, a tuddsmenedzsment kialakitasa és
mikodtetése.

Feladata tovabba a koordinicié és egyuttmikodés, valamint forumok kialakitdsa és muakodtetése,
folyamatok kézbentartasa, a részlegek k20U egyuttmiikodés biztositasa.

Elvaras tovibba a Tarsasig tigyvezetdije altal meghatarozott egyéb feladatok ellatasa.
Az Ugyfélkezelési vezets az Ugyvezetd kozvetlen irinyitasa alatt latja el feladatait.

3.6.11. Miikdédéstamogatasi vezetd
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A Mikodéstamogatasi vezet6 - a vezetése ala tartozd szervezet egységek sokrétlisége miatt - ala tartozik
a Gazdaség, Jog és a Belsé mikodéstamogatas, beleértve az I'T timogatast - a tébbi csoportvezetdhdz
kepest szakmai vezeti szerepkort kevésbé, inkabb egyfajta koordinatori szerepkort 1t el, amely magaba
foglalja az altala vezetett szervezeti egységek miikbdésének operativ iranyitasat, a csoportokhoz tartozé
munkatitsak erGforras és idS tervezését, a hataridék betartasanak biztositasat.

FelelSssége a feladatkiadas, elérehaladis biztositasa, és a teljesitménymenedzsment.

Valamint a belsé kommunikacio, informaciéaramlas biztositisa, a tudasmenedzsment kialakitisa és
mukodtetése.

Feladata tovibba az altala vezetett szervezed egységek koordinicidjanak és egylittmilkédésének
biztositdsa, valamint férumok kialakitdsa és mikodtetése, folyamatok kézbentartasa, a részlegek kozotti
egyluttmikodés biztositasa.

Elvaras tovabba a Tarsasag tigyvezetSje altal meghatarozott egyéb feladatok ellatasa.
A Miikodéstamogatasi vezetd az Ugyvezets kézvetlen iranyitasa alatt latja el feladatait.
3.6.12. Kabinetvezetd

A kabinetvezet6 vezeti a Kabinetet. A Kabinet feladata az Ugyvezet§ kdzvetlen irdnyitdsa alatt a
koordinécio, hattér- és informicidszolgaltatds, protokoll és rendezvényszervezés, személyi titkarsagi
feladatok elltisa, valamint az adminisztrativ tamogatas biztositasa. A Kabinet munkajat az azon beliil
feladatot ellité igyvezeté személyi titkira, a marketing, - és kommunikaciés vezetd, a
médiakommunikaciés vezetd, valamint a hozzajuk tartozo személyek és csoportok biztositjik.

A kabinetvezetod teladata a belsé kommunikicié, informacidaramlas biztositasa, valamint az 4ltala
vezetett szetrvezeti egységek koordinaciojanak és egyiittmikodésének biztositdsa, valamint a részlegek
kozotti egyiittmikodés biztositisa.

3.7. Az Ugyvezet iltal kizvetetten irdnyitott személyek és szervezeti egységek feladat-,
és hatiskore

3.7.1. Teriiletfejlesztési Szolgalat vezetS-helyettes

A vezetS-helyettes a Teriiletfejlesztési Szolgilat vezetSjének kozvetlen irdnyitasa alatt és feladatszabasa
alapjan latja el a vezet6 altal eseti vagy tartos jelleggel meghatirozott feladatokat.

3.7.2. Nagytérségi szolgalatfelelGsok

A Nagytérségi szolgalatfelel6s6k a Tarsasig tulajdonosi joggyakorldjanak szakpolitikai kijel6lése alapjan
koordinaljik a feladatkoritkbe tartoz6 varmegyei irodavezetSk munkajit, részt vesznek a nagytérségi
stratégia, valamint az egyiitt kezelendS térségi programok elkészitésében, a teriileti és 4gazati tervek
veleményezésében, valamint az eurdpai unids és hazai programok lebonyolitisanak timogatasiban.

A Nagytérségi szolgilatfelelésok munkajuk sordn szakmai Osszegzéseket, elemzéseket készitenek,
nyomon kovetik a térségre vonatkozé hazai és EU-s finanszirozasi fejlesztési programok

megvalositasat, kapcsolatot tartanak felettes vezetSikkel, valamint a tobbi nagytérségi szolgalatfelelGssel.

A Nagytérségi szolgalatfelel6sok a Tertiletfejlesztési Szolgalat vezetdje kozvetlen iranyitasa alatt latjak
el feladataikat.

13



3.7.3. Varmegyei irodavezet6k

A Varmegyei irodavezetSk a Tarsasig tulajdonosi joggyakorldjanak szakpolitikai kijelolése alapjan
nyomon kévetik a nagytérségi stratégiak megvaldsitasit és az egylitt kezelendd térségi programok
készitését szakterilleti tematikus munkarészek folyamatos véleményezésével, értékelésével,
javaslattételekkel.

A Virmegyei irodavezetSk a Teriletfejlesztési Szolgalat vezetSje kozvetlen irdnyitasa alatt latjak el
feladataikat.

3.7.4. 'Teriileti szakért6k

A Terilleti szakért6k a Tarsasig tulajdonosi joggyakorlojanak szakpolitikai kijelolése alapjin a
feladatkoritkhéz tartozod teriileten szakmai kapesolatot tartanak a helyi 6nkormanyzatokkal és az
érdekelt terilleti szereplSkkel, és tervezési folyamatot meghatarozé szakmai iranyelvekrél és egyéb a
tervezést befoly4sol6 informaciokrdl tijékoztatast nytjtanak a tervezésben részt vevd szereplok fele.

A Teriileti szakértSk az egyiitt kezelendd térségi programok készitése kapcsin részt vesznek az egyutt
kezelend6 térségi programokkal kapcsolatos tervezési munkacsoportok Ulésein, a nagyterségi
szolgalatfelelésok szdmara eset és rendszeres adatszolgiltatisokat, beszdmolokat készitenek és
becsatornazzak a terileti szetepléktdl szarmazo informaciokat.

A Teriileti szakértSk a Teriiletfejlesztési Szolgalat vezetSje kozvetlen iranyitdsa alatt latja el feladatait.

3.7.5. Szakmai koordinatorok

A Szakmai koordinatorok gondoskodnak a vezetSik naptarbejegyzéseinek vezetésérdl, intézkednek az
értekezletek, munkamegbeszélések Gsszehivasarol, az érintettek értesitésérol, a vezetdik hataskorebe
tartozd adminisztrativ és koordinaciés feladatok elSkészitésérdl, folyamatos ellatasardl, kapcsolatot
tartanak a vezetSik 4ltal megjelolt személyekkel, szervezetekkel.

A Szakmai koordinatorok a Teriiletfejlesztési Szolgalat vezetSje vagy a Veszprémi Képviseleti Iroda
vezetdje kozvetlen iranyitasa alatt latjak el feladataikat.

3.7.6. Veszprémi Képviseleti Iroda

A Veszprémi Képviseleti Iroda feladata a ForrasTER mikédtetése és szakmai programok szervezése:
az iroda szolgiltatisainak biztositisa, informiciés napok, tajékoztatdk, szakmai forumok és
konferenciik szervezése.

Pilyazati lehet8ségek népszerlsitése: a kozveten unids programok és szakpolitikai prioritasok
bemutatasa helyi és regionalis szerepl6knek.

Helyi és regionilis okoszisztéma timogatisa: kapcsolatépités a régio vallalataival, 6nkormanyzataival,
egyetemeivel, civil szervezeteivel, bevonasuk unios projektekbe.

Regionalis érdekek képviselete: a régio fejlesztési és innovacios érdekeinek becsatornazisa unios
halézatokba, killénésen az ERRIN (European Regions Research and Innovation Network) keretében.

Képzési és kapacitasfejlesztési feladatok: tréningek, workshopok és képzési programok szervezése a
kozvetlen unibés forrisokhoz kapcsoldéddan, egyittmikodésben a  helyt kamardkkal, szakmai
szervezetekkel és akadémiai partnerekkel.
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Lathatdsag és tudasmegosztas: az iroda rendezvényei és workshopjai tévén a helyi kdzdsség bevonasa
az unio6s palyazati és szakpolitikai diskurzusba.

Gazdilkodasi és infrastrukturilis feladatok: az iroda és workshopterem miikddtetése, bérbeadasa,
szolgaltatasok biztositisa.

A Veszprémi Képviseleti Iroda a Veszprémi Képviseleti Iroda vezetdje kozvetlen irdnyitésa alatt litja
el feladatait.

3.7.7. Stratégiai és szakpolitikai csoport

Feladatai a kiemelt terilleteken és a specifikus palydzati forrasok kezelésében mélyrehatéd szakértelem
nyUjtasa a Tarsasag és ugyfelei szamara.

Feladata az egyes kozvetlen kezelésti alapokra vonatkozd ismeretek elsajatitisa, minden ezekre
vonatkoz6 informacié feldolgozasa, beépitése az ismeretanyagba. Elérhetd kézvetlen EU-s forrasok
felkutatasa, lehetGségeik beazonositisa és megismertetése.

Feladata az Ugyvezetd altal kijelSlt témakorben és teriileteken elérhetd kézvetlen eurdpai uniés forrasok
elnyerésére irinyul6 projektek és potencidlis palyazok azonositisa, szakmai timogatasa, esetenként a

palyazatirokkal valé kapcsolattartas. A kiemelt projektekhez kothetd tanicsadas és projekt
menedzsment feladatok ellatésa.

Kutatasok végzése és azok eredményeinek publikalasa és beépitése a szervezeti dontéshozatalba és
fejlesztési folyamatokba.

A palyazati forrisokhoz valé hozzaférés figyelembevételével a szervezet stratégiai illeszkedésénck
segitése. Stratégiai dontéshozatali folyamatok szakmai timogatasa.

Kormanyzati kapcsolattartis elGsegitése és timogatasa.
Részvétel a nemzetk6zi kapesolattartdsban.
Konzorciumi partnerhalzatok kialakitisanak elSsegitése.

A szervezeten belili tudasmegosztis elGsegitése és koordinaldsa, valamint oktatasi és képzési
: g g A, : p
programok kidolgozasa és lebonyolitisa, egytittmikodés felsGoktatasi és szakmai szervezetekkel.

Jogszabalyi és szakpolitikai fejlemények nyomon kovetése, elemzése, javaslatok készitése, valamint
kormanyzati és szakmai egyeztetésekben val6 részvétel.

A Stratégiai és szakpolitikai csoport a Stratégiai és szakpolitikai vezetd kbzvetlen iranyitasa alatt latja el
feladatait.

3.7.8. Ugyfélkezelési csoport

Feladata az egyes kozvetlen kezelésti alapokra vonatkozé ismeretek elsajatitisa, minden ezekre
vonatkozé informaci6 feldolgozasa, beépitése az ismeretanyagba. Elérheté kozvetlen EU-s forrasok
felkutatasa, lehet6ségeik beazonositasa és megismertetése.

Feladata az Ugyvezetd altal kijelolt témakorokben és terilleteken elérhetd kdzvetlen europai unios

forrasok elnyerésére iranyul6 projektek és potencialis palyizok azonositisa, szakmai timogatasa,
esetenként a palyazatirokkal val6 kapcsolattartés.
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A palyizok szaimira megfeleld szakmai irdinymutatds biztositisa a projektek sikeres elkészitéséhez és
a forrasok hatékony lehivasihoz, A projekt kereteinek kialakitdsa, a projekt elSkészitese, elinditasa,
koordinalasa, lezarasa és utokovetése.

Kapcsolatok kiépitése és apolisa az iparigi igazgatasi, érdekképviseleti szervekkel és szakmai
szervezetekkel.

Az Ugyfélkezelési csoport az Ugyfélkezelési vezetd kdzvetlen iranyitasa alatt latja el feladatait.
3.7.9. Miikédéstamogatasi csoport

A Mukodéstamogatasi csoport tdbb szervezeti egységet tomorit magaba, igy a Gazdasigot, a Jogot és
a Belsé miikodéstamogatast. Gyakorlatilag belsé szolgaltatasokat nydjtanak ahhoz, hogy a Tarsasag el
tudja latni a tevékenységét.

Gazdasag:

A Gazdasagi szervezeti egység feladata a pénziigyi dontések elGkészitése és végrehajtasa, tandcsadis a
felmeriilS pénzigyi kérdésekben, a Tarsasag pénziigyi folyamatai mentén. Gondoskodik azon feladatok
megfeleld ellatisarol, amelyeket a vonatkozd jogszabalyok a Tarsasag gazdasigi szervezete részére
elSirnak, valamint részt vesz a gazdalkodasi természetd adatszolgaltatisokban.

A Gazdasigi szervezeti egység megtervezi és vezeti a Tarsasig éves és egyéb projekt vagy idGszakos
koltségvetését, koltségelemzést végez, pénzigyi kimutatisokat €s beszamolokat készit, cash flow
készitést végez, nyomon koveti a likviditast, az UgyvezetSt tajékoztatja és a dontéselSkészitésben részt
vesz, a szamviteli kontrollok alapjan az éves zarast koordinalja.

A Gazdasagi szervezeti egység ellatja a bérszamfejtési feladatok, a kifizetésckkel kapesolatos szamfejtési
feladatok, a tirsadalombiztositasi kifizetShelyre haruld szamfejtési, nyilvantartasi és adatszolgaltatasi
feladatok eldkészitését, tovibba a kiilsé kézremikods bevonasival gondoskodik a személyi
jovedelemadéval és a munkaadét terheld jarulékokkal kapcsolatos addbevallsi, adatszolgaltatasi és
egyéb feladatok teljesitésérdl. A Tarsasag kényveléssel kapesolatos feladatait killsé kézremikods
bevonasaval is ellithatja. Amennyiben kiilsé kozremikodd bevondsara keril sor, a gazdasagi vezetd
szakmai iranyitasa mellett és folyamatos kapcsolattartas mellett latjak el feladatukat.

A Gazdasigi szervezeti egység gondoskodik a hazai finanszirozasi timogatasi szerzGdések
elszamolasardl, valamint az eurépai uniés forrasu palyazatok esetén gondoskodik az elszaimolastol vagy
a palyazatban résztvevé munkatirsak szamdra pénziigyi segitséget nyujt.

A Gazdasigi szervezeti egység feladata a szerzédéstervezetek véleményezése, iktatdsa, a Tarsasig
eszkozgazdalkodasanak felugyelete.

Feladata tovabba a Tarsasag szamviteli informacios rendszerének mikédtetése, a bizonylati fegyelem
betartisinak felugyelete, szamlak és a pénztar kezelése.

A szervezeti egységen belil a Gazdasagi szervezeti egység vezetSje szorosan egytittmiikodik a Tarsasag
Ugyvezetdjével, egyéb vezelSivel a koliségvetést érinté kérdésekben, a kiadasok, beruhazasok

feliigyeletének és nyomon kévetésének érdekében.

A Gazdasigi szervezeti egység elSkésziti a pénzigyi és gazdasigi targyu szabélyzatokat, a kihirdetést
kovetSen gondoskodik e szabalyzatok betartasarol.
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A Gazdasagi szervezeti egység a Gazdasagi vezetdn keresztiil a Milkédéstamogatasi vezeté kozvetlen
iranyitasa alatt latja el feladatait.

Jog:

A Jogi szervezeti egység a Tarsasag miikodésének és tevékenységének jogi tamogatasat, illetve
felugyeletét latja el. Kidolgozza a Tarsasig mikodéséhez kapesoldédo szerz8déstipusok sablonijait,
cl6késziti a Tarsasag szerzGdéseinek megkotését. Jogi szempontbol véleményezi a Tarsasig belss
szabilyzatait, utasitdsait, ellenGrzi azok Alapité Okirattal, illetve a vonatkozé jogszabalyi elbirasokkal
valo Osszhangjat, el6késziti a Tarsasig Szervezeti és Mikédési Szabilyzatira, valamint annak
modositasara vonatkozo javaslatot.

A Jogi szervezeti egység lefolytatja a Tarsasag beszerzési eljarasait, ideértve a kozbeszerzési eljarasokat
is.

Kozremikodik a Tarsasag kéveteléseinek peres és nem petes eljarasokban t6rténd érvényesitésében,
el6késziti az adatbekérésre jogosult kilsd szervek, hatosagok részére a kért jogi vonatkozast adatok,
nyilatkozatok, tovabba a kézérdekil adatigénylések teljesitését, valamint kdzremikodik a kdzzétételi
kotelezettségnek vald megfelelés biztositasaban.

Nyilvantartja az alapitoi és a feliigyelSbizottsigi hatirozatokat, koordinalja a feliigyelSbizottsagi iilések
el6készitését, lebonyolitisat. A feladatkorét érintden kapcesolatot tart minisztériumokkal, egyéb allami
szervekkel, a Tarsasag jogi tigyeivel foglalkozé tigyvédi irodakkal, tigyvéddel.

A Jogi szervezeti egység a Milkodéstimogatasi vezetd kbzvetlen iranyitasa alatt latja el feladatait

Belsé mikodéstamogatas:

A Mikodéstamogatast csoporton belil a Belsé miikédéstamogatisi szervezeti egység feladata a
Tarsasig altalinos miikédéstamogatasa, a belsS szolgiltatdsok biztositisa, esetenként belsé projektek

menedzselése és lebonyolitasa.

Felel a miikodési folyamatok, szabalyok és az I'T hattér kialakitasaért, fejlesztéséért és admin feladatokat
lat el.

Feladata a szakmai kapcsolattartas az I'T szolgiltatdkkal és fejlesztSkkel.
Hatokorébe tartozik a belsS szolgiltatisok biztositasa, mint pl. dokumentumkezelés, sablonok
készitése, belsé anyagok készitése, szerzGdések, levelek, posta iktatdsa, szerz6dés nyilvantartasi folyamat

kezelése.

A Bels6 miikodéstamogatasi szervezeti egység a Mikodéstimogatasi vezetd kdzvetlen irdnyitasa alatt
latja el feladatait.

3.7.10. Kabineten beliili személyek és csoportok

3.7.10.1.  Ugyvezet§ személyi titkara

Kezeli az Ugyvezeté naptarbejegyzéseit, elektronikus leveleit, intézkedik az értekezletek,
munkamegbeszé€lések, Osszehivasarodl, az érintettek értesitésérdl, az tigyvezetd megbizisabol értekezleti

jegyzokonyveket készit. Kapcsolatot tart az Ugyvezets altal megjeldlt személyekkel, szervezetekkel.

Gondoskodik az Ugyvezetd hataskorébe tartozé adminisztrativ és  koordinaciés  feladatok
el6készitésérdl, folyamatos ellatdsarol.
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Biztositja az irodai munkavégzés operativ feltételeit valamennyi munkavallal6 és megbizasi szerzédéssel
foglalkoztatott munkatars szimara.

Feladatmenedzsment az Ugyvezetd nevében, az Ugyvezeté altal kiadott feladatok betartatasa,
szamonkérése, a kapcsolodd hataridék betartasarol valo gondoskodds, a hozza tartozo feladatok IT
rendszerben valé nyomonkovetése.

A Tirsasag fizetSs oktatasi szolgaltatds admin feladatainak ellatasa, illetve egyéb, konkrét témakhoz
kapcsol6dé admin feladatok ellatasa az Ugyvezetd utasitasa alapjan.

Felelds belsé kommunikacios feladatok ellatasaért az érintett csoportokkal egyeztetve, UgyvezetS
utasitasara.

Belsé rendezvények és aktivitasok, csapatesemények, kozos aktivitasok szervezésében vesz részt
Ugyvezetd utasitasira.

Ellatja az Ugyvezetd altal rabizott egyéb, az Ugyvezets személyét, az iroda miikodését, vagy egyéb
projekteket és igyeket érint feladatokat.

A Kabinetvezetd kézvetlen irdnyitasa alatt latja el feladatait.

3.7.10.2. Marketing és kommunikacios vezetd

A Marketing és kommunikiciés vezets feladata a Marketing és kommunikacios munka szakmai
irdnyitasa a Tarsasig meghatirozott céljainak megvalositasa érdekében, igy elsédleges feladata, hogy a
szervezet tevékenységei, a palyazati lehetSségek és az elért eredmények széles korben ismertté valjanak,
fgy kiilénbdz6 integralt marketing és kommunikacios kampanyok Gtjin tobb potencialis palyazot érjen

el a Thrsasig, novelve a forraslehivis korét és hatékonysigat, valamint a pozitiv imazs felepitcse.

A szakmai feladatokon til, a Marketing és kommunikicios vezeté feladata a kovetkezd vezetli
feladatok ellatasa:

Szakmai vezetdi és koordinatori szerepkort 1at el, amely magaba foglalja az altala vezetett szetvezeti
egység iranyitisit, a csoporthoz tartozé munkatirsak erGforras és id6 tervezését, a hataridok
betartasanak  biztositasat. Feleldssége a  feladatkiadds, el6rehaladds — biztositasa, és a

teljesitménymenedzsment.

Feladata 2 belsd kommunikaci6, informacidaramlas biztositisa, a tudismenedzsment kialakitdsa és
miikodeetése.

Feladata tovabbi a koordinacié és egylittmikddés, valamint forumok kialakitasa ¢és mukodtetése,
folyamatok kézbentartasa, a részlegek kozotti egylittmikodés biztositasa.

Elvaras tovabbé a Térsasag tigyvezet6je ltal meghatarozott egyéb feladatok ellatasa.

A Marketing és kommunikaciés vezet a Kabinetvezetd kézvetlen irinyitasa alatt litja el feladatait.
3.7.10.2.1. Marketing és kommunikacios csoport

Feladata a Térsasag tevékenységeinek, a palyizati lehetGségeknek és az elért eredményeknek a széles

korben torténd ismertté tétele, igy killonb6z6 integralt marketing és kommunikaciés kampanyok atjan
t6bb potencialis palyizo elérése, névelve a forraslehivasok korét és hatékonysagat.
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Feladata tovibba a célesoportok felé torténd szegmentalt kommunikacié megtervezése és lebonyolitasa,
cléillitisa, utinkdvetése, illetve az online kommunikicié egyes csatorndinak stratégiai &sszefogasa
(fSleg honlap, hirlevél és LinkedIn), valamint a pozitiv imazs épitése.

Ellatia a Tarsasag feladataihoz kapcsolédé  rendezvényszervezési, illetve konferencidkhoz,
el6adasokhoz kapcsolodé feladatokat. Megtervez, vezeti, koordinalja és ellenérzi azokat.

Feladata tovabba a Brisszeli Képviselet Iroda segitségével célzott marketingakciok kidolgozéasa, a
Tarsasag eredményeinek ismertté tétele, elsGsorban a magyar potencilis palydzok és a kdzigazgatasi
dontéshozok korében.

A partnerszervezetekkel val6 egytittmikodést gondozza, valamint megszervezi a szakmai kiallitasokon,
konferencidkon, el6adasokon valé részvételt.

Felel a Tarsasag arculati elemeinek kidolgozasiért, gondozasiért, a kommunikaciés feliiletek
kialakitasaért és gondozasaért.

Feladata tovabba az Ugynokségl és egyéb marketing beszallitoi kapcsolattartas biztositasa.

A Marketing és kommunikaciés csoport a Matketing és kommunikaciés vezeté kozvetlen irdnyitasa
alatt latja el feladatait.

3.7.10.3. Médiakommunikacios vezet§

A Médiakommunikaciés vezetS feladata a Médiakommunikaciés munka szakmai irdnyitdsa a tarsasag
meghatirozott céljainak megvaldsitisa érdekében, igy elsédlegesen a Tarsasag feladataihoz kapcsolédéd
kommunikiciés és PR tevékenységét tervezi, latja el és irinyitja. Felel a Tarsasig megitélésének és
imazsanak kialakitasaért.

A szakmai feladatokon til, a Médiakommunikaciés vezeté feladata a kdvetkezé vezetdi feladatok
ellatasa:

Szakmai vezet6i és koordinatori szerepkort lat el, amely magaba foglalja az altala vezetett szervezeti
egység irinyitasat, a csoporthoz tartozé munkatirsak erdforris és id6 tervezését, a hataridGk
betartisinak  biztositasat. FelelGssége a feladatkiadas, elérehaladas  biztositisa, és  a
teljesitménymenedzsment.

Feladata a belsé kommunikicié, informaciéaramlas biztositasa, a tudismenedzsment kialakitisa és
miukodtetése.

Feladata tovabba a koordinicio és egyuttmiikodés, valamint férumok kialakitasa és mikodtetése
folyamatok kézbentartasa, a részlegek kozott egyuttmiikédés biztositasa.

>

Elvaras tovabba a Tarsasig tigyvezetje altal meghatirozott egyéb feladatok ellatasa.
A Médiakommunikacioés vezeté a Kabinetvezetd kozvetlen iranyitasa alatt 1atja el feladatait.
3.7.10.3.1. Médialkommunikacios csoport

Tervezi és ellitja a Tarsasig feladataihoz kapcsolodé kommunikacios és PR tevékenységét, vezeti
koordinalja és ellendrzi a Tarsasag kommunikacios, PR feladatait.

b

Feladata a sajtokapcsolatok kialakitasa és kezelése, a sajtomegjelenések tartalmi kontrollja és eléallitasa.
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Felel tovabba a Téarsasag megitélésének és imazsanak kialakitisaert.

A Médiakommunikaciés csoport feladatkorébe tartozik a Minisztériumi kapesolattartas, minisztériumi
kérések becsatornazasa.

A Médiakommunikaciés csoport a Médiakommunikacios vezeté kozvetlen irdnyitisa alatt latja el
teladatait.

4. A Tarsasag szervezeti miikodésének altalanos szabalyai

4.1 Munkaltator jogkor és gyakorlisuk

A munkaltatéi jogok kézé kiiléndsen az alibbiak — mint mindsitett munkaltatéi jogok — tartoznak:

- munkaviszony létesitése,

- munkaszerzédés modositasanak kezdeményezése,

- utasitdis a munkaszerzédéstdl eltéré foglalkoztatisra, mas munkakorbe tartozd feladatok
ellatasara, mas munkavégzési helyen torténé munkavégzésre,

- a munka térvénykdnyvérdl sz616 2012. évi L. torvény (tovabbiakban: Mt.) 55. § (5) bekezdése
alapjan térténd mentesités a rendelkezéste allasi és munkavégzési kotelezettségek alol,

- munkaviszony megszintetése,

- a munkavégzés értékelése, dijazasa,

- a munkavégzés elrendelése (utasitasi jog), ellenorzése,

- rendkiviili munkaidében torténd munkavégzés elrendelése,

- munkakérbe nem tartozd tevékenységre vonatkozd megbizas jovahagyasa,

- felelésségre vonas gyakorlasa,

- szabadsag, fizetés nélkilli szabadsag engedélyezése.

A munkaltatéi jogokat a Tarsasig UgyvezetSje gyakorolja.
4.2. Utasitisi jog

Minden vezet$ beosztasi munkavallalot beosztottjaira nézve irasbeli és szobeli utasitasi jog illeti meg.

Minden vezetdnek, illetve beosztott munkavallalénak kizitrdlag kozvetlen felettese utjan lehet utasitast
adni. Ha az utasitott az utasitassal nem ért egyet, jogosult az utasitist kiad6 vezeté felettesével indoklas
kiséretében véleményeltérését irasban kozolni. Az elézdek szerinti véleményeltérésnek a végrehajtsra
halaszté hatalya nincsen.

Megtagadhato az utasitas végrehajtasa, ha az:
- bulncselekmény végrehajtasara iranyulna,
- sajat, vagy mas személy életét, testi épségét vagy egészségét kozvetlenil és stlyosan

veszélyeztetné.

A jelen Szabalyzatban meghatarozott jogkdroket az Ugyvezeté barmikor esetileg magihoz vonhatja.
4.3. Helyettesités rendje, munkakor dtadis-dtvéecl

Az Ugyvezetdt tavolléte vagy akadalyoztatisa esetén az dltala adott iigyben vagy iigykorben egyedi
meghatalmazassal kijeldlt munkavallal vagy a cégjegyzésre jogosult vezetS allasu mas munkavallald
helyettesiti.
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Személyi valtozas esetén, vagy a munkaviéllalé 30 napot meghaladé helyettesitésekor a munkakér frasos
atadis-atvételére van szikség, amelynek keretében a folyamatban 1évé tgyeket, a munkakorrel
kapcsolatos jogszabalyokat és belsS eldirdsokat is 4t kell adni, illetve at kell venni. Erre vonatkozéan
jegyzSkonyvet kell felvenni, amit az Ugyvezetd kételes megSrizni. Az atadast legkésébb a munkakér
valtozasat megel6z6 napon kell lefolytatni.
A jegyz6konyvnek rogzitenie kell:

- a folyamatban 1év6 munkdk 4llisait és a még végrehajtandd feladatokat, a

kotelezettségvallalasokat,

- a hasznalatban 1évS eszkozok leltar szerinti felsorolasat,

- apapiralapa és elektronikus iratanyag 4tadasat,

- ajelen 1év6 személyek barmelyike 4ltal szitkségesnek tartott egyéb adatokat.

A jegyzCkonyv része a ,Teljességi nyilatkozat”, amelyben az 4tadd igazolja, hogy az atadassal
osszefliggd, feleldsségi korébe tartozd valamennyi okmanyt, illetve informaciot hianytalanul az dtvevd
rendelkezésére bocsdjtotta. A jegyzSkonyvet a kdzvetlen felettes hitelesiti. A jegyzSkényv egy-egy
példanyit az alairéknak, valamint az UgyvezetSnek az alairist kovetd munkanapon haladéktalanul meg

kell kuldeni.

4.4. A munkavillalok tirsasdgi jogillisa, jogaik és kitelezettségeik, a munkakdri leitds

Munkavallalok  mindazok, akik hatirozott vagy hatirozatlan idStartamra  a Tarsasaggal
munkaviszonyban allnak. A Térsasag munkavallaloinak jogallasat az Mt. rendelkezései, valamint az ezek
alapjin kotott munkaszerzGdés hatarozza meg. A Tarsasagnal Kollektiv Szerzédés nincs hatilyban.

A munkavallalok jogosultak:
- igényelni a munkavégzéshez szikséges feltételeket, killsnésen az egészséget nem veszélyeztets
és biztonsagos munkavégzés kovetelményeinek betartasat,
- megismerni feladatukat, hataskoriket ¢és felelésségiiket a munkakéri lefras, u vouatkozo belsé
eléirasok alapjan,
- megismerni a Tarsasag célkit(izéseit, tizleti tervét, részt venni ezek kialakitisiban, javaslatokat
tenni munkajukkal kapcsolatban,

- amunkakortk gyakorlasival kapcsolatos javaslataikat, észrevételeiket kdzvetlen felettesiik utjan
megtenni (szolgalati at).

A munkavallalok kotelesek:

- az cldirt helyen és id6ben munkara képes édllapotban megjelenni és munkaidejitket munkéban
tolteni, a munkaidé alatt munkavégzés céljabol a munkaltaté rendelkezésére allni,

- munkijukat személyesen, az altalaban elvirhat6 szakértelemmel és gondossiggal végezni,

- munkatarsaikkal egylittmiik6dni és olyan magatartast tanusitani, hogy az mas egészségét, testi
és lelki épségét ne veszélyeztesse,

- a jelen Szabalyzatban, valamint a névre sz6l6 munkakori leirisban megallapitott feladatokat
ellatni,

- amunkarendet, a munkaidé-beosztist és a munkafegyelmet betartani,

- atarsasagi tulajdont 6vni,

- a munkdjukra vonatkozé jogszabalyokat, hatosigi és belsé elSirdsokat betartani, valamint a
vezet6ik altal adott utasitasokat végrehajtani, mely jogszabalyba és eléirdsba nem titkozik,

- a biztonsagtechnikai elSirasokat és tiizrendészeti, munka- és kérnyezetvédelmi szabalyokat
betartani,

- a mindsitett adatokat megdrizni,
- a Tarsasag céljait és érdekeit megismerni és képviselni.
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A munkavallalé a munkaiddn kiviil sem tanusithat olyan magatartast, amely — killénosen 2 munkavallal6
munkakérének jellege, a munkaltaté szervezetében elfoglalt helye alapjan — kézvetlenil és ténylegesen
alkalmas munkaltatéja j6 hirnevének, jogos gazdasagi érdekének, vagy a munkaviszony céljinak
veszélyeztetésére.

A munkakéri leiras:
A Tarsasiag valamennyi munkakoérére vonatkozdan munkakéri leirdst kell késziteni, amelyet a
munkavallalénak a munkaviszony létesitésekor, de legfeljebb 15 napon beliil 4t kell adni. A munkakéri
leiras nem része a munkaszerz3désnek. A munkaltatéi jogkorrel rendelkezé vezetd kételezd az alabbi
esetekben munkakori leirast késziteni és kiadni:

- munkaviszony létesitésekor,

- munkaszerzédés-modositiskor,

- munkakori tevékenység, szervezeti egység, illetve munkakor végzettségi kovetelmény

valtozasakor.

4.5. A Tirsasdg képviselete, cégjegyzése

A cégjegyzési jog a Tarsasag irasbeli képviseletére vonatkozo, a cég nevében torténd alairasra valo
jogosultsag. A Tarsasigot, mint jogi személyt 6nalléan az Ugyvezetd képviseli, aki az egyes tigyekben,
a jogszabilyok keretei kozott egyéni felelSsséggel dont. A Tarsasag cégjegyzésére az Alapito Okirat
szablyaira figyelemmel az Ugyvezetd 6nilléan jogosult.

A Térsasag folyamatos mitkédése, a kozfeladat cllats biztositisa szempontjabol Alapito az Alapito
Okiratban megjeldlt, a T4rsasagnal munkaviszonyban allé két munkavallalo részére, altalanos, egytttes
cégjegyzési jogot biztosit. Az Mt. 208. §-a alapjin vezetS allasii munkavéllalénak mindstilnek az
altalanos, egytittes cégjegyzésre jogosult munkavallalok.

Az Alapité altal biztositott cégjegyzési jogosultsagok nem rmihizhardk ar.

Az Ugyvezetd az tgyek meghatirozott csoportjaira nézve a Tarsasag munkavallaloit egyedi
meghatalmazas alapjan képviseleti joggal ruhdzhatja fel.

4.6. Vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség ali esé személyek

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kételezettségekrdl sz616 2007. évi CLIL torvény (a tovabbiakban:
Vtv) 3. § (3) bekezdés c) pontjiban elSirtaknak megfeleléen a Tarsasag Ugyvezetdje és a
Feliigyelbizottsag tagjai vagyonnyilatkozat megtételére kotelesek. A vagyonnyilatkozatot a Tulajdonosi
joggyakotlo szervezet Srzi.

A foglalkoztatottak kérébdl vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek az Mt. 208. § (1) szetinti vezetdk,

valaminta Vtv. 3. § (3) bekezdés ¢) pont ea) alpontjaban meghatirozott eljirisok, feladat ellatasok soran
javaslattételre, dontésre vagy ellendrzéste jogosult foglalkoztatottak.

4.7. A Tdrsasdgon kiviilte torténd informdcidszolgiltatds dltalinos szabalyai
A Tulajdonosi jogok gyakotlsja, a megbizok, killsé szervezetek és a sajtd részére torténd adat- és
informaciészolgaltatis az Ugyvezetd, illetve az allala esetileg kijellt munkavallalé hatiskorcbe tartozik.

Adatszolgaltatas kizarolag az Ugyvezetd eldzetes hozzajarulisival lehetséges.

4.8. A titoktartds rendje

22



A Tarsasag munkavallal6ja koteles a munkéja soran tudomésara jutott iizleti titkot — idébeli kotlatozas
nélkil — meg6rizni. Tilos az tizleti titok jogosulatlan nyilvinossigra hozatala vagy azzal egyéb médon
torténd visszaélés.

A Tarsasag munkavillal6ja ezen tilmenden sem kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely
munkakdre betéltésével Gsszefliggésben jutott a tudomadsara, és amelynek kézlése a munkaltatéra vagy
mas személyre hatranyos kovetkezményekkel jarhat.

A mindsitett adatok jogszabalyoknak megfelels kezelésérdl a mindsitett adatot kezeld szervezeti egység
vezetSje koteles gondoskodni.

A Tarsasdg munkavillaléi — az etre vonatkozd kifejezett munkaltatéi engedély hidnyaban — a
munkakoritkben vagy annak révén tudomdsukra jutott, a Térsasig muikddésével kapcsolatos
informaci6t nem hasznalhatjik fel, és nem adhatjak 4t vagy tehetik hozzaférhet6vé illetéktelen személy
szamara.

Nem mindsiil Gzleti titoknak az olyan adat vagy tény, amelynek megismerését vagy nyilvanossagra
hozatalat kiilén jogszabaly kézérdekbdl elrendeli vagy jogszabalyi rendelkezések alapjan iizleti titoknak
nem mindsithet6 (pl.: kézérdekbdl nyilvanos adatok stb.).

4.9. Osszeférhetetlenség

Osszeférhetetlenségi kérdésekben val6 dontés a Tarsasag mitkodésére vonatkozd mindenkor hatalyos
jogszabalyi elSirasok figyelembevételével torténik.

4.10. Belsi szetvezet szabilyozo eszk6zok

A Tarsasag altalinos miikddésének szabalyozasat, valamint az egyes eljarisi rendeket az Ugyvezet sajat
hatiskorében kiadott szabilyzatai biztositjdk. A belsé szabilyzat nem lehet ellentétes a hatilyos
jogszabalyokkal, az Alapité Okirattal és a Szabalyzattal. Eltérés, ellentmondas esetén a hierarchidban
magasabb szinten all6 szabilyozé rendelkezések az irinyadok.

A belsé szervezetszabalyoz6 eszkézoket kozoltnek kell tekinteni a Tarsasag munkavallaloinak
munkaltatol e-mail cimére torténd megkuldéssel.

5. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat médositasanak rendje

A Tarsasag alapfeladataiban, mikodési kortilményeiben bealld lényeges valtozas esetén szitkséges a
jelen Szabalyzat modositasa, amelynek elkészitéséért a Mikodéstamogatasi csoporton beliil miik6ds
Jogi szervezeti egység felel A modositott Szabélyzatot az Ugyvezetd véleményezésre a
FeltgyelSbizottsag elé terjeszti, majd megkuldi az Alapitonak elfogadasra.

Meliéklet:
1. szamt melléklet: A Tarsasdg szervezeti abraja
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