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Sor- A tétel megnevezése 2024.12.31 El6z6 evek 2025, 12. 31.
$2am modositasai
a b c d e
01, |A. Befektetett eszk6zok (02. + 04.4-06. sor) 58 703 66 072F
02. | I IMMATERIALIS JAVAK 10 414 12019
03. 02. sorbdl: Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
04. | 1. TARGYI ESZKOZOK 48 289 54 053
05. 04. sorbdl: Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
06. | . BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
07. 06. sorbol: Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
08. |B. Forgéeszkdzék (09.+10.+11.+12. sor) 2161517 1418 954
09. | |. KESZLETEK 0 0
10. | 0. KOVETELESEK 39588 41298
11, | 1. ERTEKPAPIROK 0 0
12, | IV. PENZESZKOZOK 2121929 1377 656
13. |C. Aktiv iddbell elhatarolasok 947 055 2201 szol
14, |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01. + 08. + 13. sor) 3167275 3686 ml
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Sor- . . El6z6 évek
sz4m A tétel megnevezése 2024.12,31 médositasa 2025.12.31
a b c d e
15. |D. Sajat téke (16.+18.+19.+20.+21.+22.+23. sor) 249 978 191 518
16. I. JEGYZETT TOKE 10 000 10 000
17. 16. sorbdl: visszavasérolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 01
18. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0
19, . TOKETARTALEK 1313216 1313216
20. IV. EREDMENYTARTALEK -907 509 -1 073 239
21, V. LEKOTOTT TARTALEK 0 ]
22, VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
23, VIl. ADOZOTT EREDMENY -165 729 -58 459
24. |E. Céltartalékok 0 (]
25, | F. Kotelezettségek (26.+27.+28. sor) 2872788 3 486 463
26. |l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
27, |Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 o|
28. |lIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2872788 3486 463
29. |G. Passziv Idébeli elhatarolasok 44 509 8 665
30. |FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (15.+24.+25.+29. sor) 3167 275/ : u 3 686 646
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Az Uzleti év mérlegfordulonapja:

2025. december 31,

adatok E Ft-ban

:‘é‘:"" A tétel megnevezése 2024.12.31 rf",)zzossg:‘;:i 2025.12.31
a b c d e
I. |Ertékesités netto drbevétele 5096 4005
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Il |Egyéb bevételek 916 445 1254 591
Ill.sorbél: visszairt értékvesztés 0 0
IV. |Anyag]elleg( raforditasok 517 634 444 590
V. |Szemaélyl |ellegi raforditasok 520 953 839 900I
VI. |Ertékcsokkenési lelras 9379 13 015
Vil. |Egyéb raforditasok 37 359 15320
Vll.sorbél: értékvesztés 0 0
A. |0ZEMt (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE(]. £k +1l.-IV.-V.-VI.-VIL) -163 784 -55 129|
Vill. |Pénziigyl mdveletek bevételei 1149 543[
IX. |Pénziligyl miiveletek raforditasal 3094 3 B73|
B. |PENZ(GYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIl.-IX.) -1 945 -3 330
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£AB) -165 729 -58 459
X. |Addfizetési kotelezettség 0 [1]|
X/1. |Halasztott adé kilonbdzet +/- 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (£C-X) -165 729 -58 459)
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A(z) Magyar Fejlesztésosztonzé Iroda Nonprofit Kft.-t (”a Tarsasagot”) a 2021. februar 19.-i alapitd
okirattal alapitottak. A Tarsasagot a FGvarosi Cégbirdsdgon a Cg. 01-09-380926 cégjegyzékszam alatt
jegyezték be. A Tarsasag a Nemzeti Ad6-és Vambhivatalnal az 29147542-2-42 addszamon szerepel.

A Tarsasag székhelye 1053 Budapest, Szép utca 2.

A Tarsasdg fétevékenysége 7020'25 Uzletviteli, egyéb tanacsadas
Tevékenység kezdete 2021.02.09

A mérlegkészités id6pontja 2026.02.28

BERGMANN Koényveld Iroda Kft. alkalmazottjaként  Ossik Attila

Regisztracids szama 206675

A-GENI Kdnyvvizsgald és Tanacsado Iroda Kft. Litvai Eniké Katalin

1085 Budapest, UllGi Gt 16/B 2. em. 11. ajtd

Nyilvantartdsi szama: 02246 Tagsagi igazolvany szama: 006506
Név Cim

Dr. Petri Bernadett_2023.04_.12-t6l 8000 Székesfehérvar Radvénl utca 23.

Név - Cim
Dr. Petri Bernadett

8000 Székesfehérvar Radvﬁv utca_23. .

Név Cim
Dr. Galik Gabor 1033 Budapest, Baza utca 26. F. lhaz. 3. em. 10. ajto
Sipkané Szabo Gyongyi Katalin 1158 Budapest, Neptun utca 88. 7. em. 30. ajto

Hora Gerda Csenge 1123 Budapest, Csorsz utca 15. 2.em. 5. ajto
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MFK Magyar Fejlesztési Kbzpont Nonprofit Kft.
Cégjegyzékszam: 01-09-200580

Adészam: 25115462-2-41

A jogutddlas mddja: Beolvadas

Véltozas idGpontja: 2022.06.21.

Bejegyzés kelte: 2022.06.20.

2 Aszamviteli politika f6 vonasai

A beszamold készitésekor a Tarsasag a szamvitelr6l szél6 2000. évi C. térvényt (tovabbiakban
szamviteli térvény), mint szabalyrendszert alkalmazza. Az lizleti évben csak olyan gazdasagi események
kovetkeztek be, amelyek valés és megbizhatd bemutatasahoz a szamviteli alapelvek érvényesitése
megfeleld alapot biztositott, a Tarsasag a szamviteli torvény el8irasaitél nem tért el.

A Tarsasag a konyveit a kettds konyvvitel szabdlyai szerint vezeti. A Tarsasag a szamviteli torvény
értelmében egyszerdsitett éves beszdmoldt — tovabbiakban beszamolé - kiteles késziteni. A mérleg és
az eredménykimutatas tekintetében egyardnt az ,A” véltozatot alkalmazza, az eredménykimutatast
Osszkoltség eljarassal dllitja Ossze. A Tarsasag sem a mérleg, sem pedig az eredménykimutatds
vonatkozasaban nem él a sorok 6sszevondsanak, illetve 0j sorok felvételének lehetéségével.

A beszamol6 adatai — a megjegyzett kivételekt8l eltekintve — ezer Ft-ban értendék.

A mérleg nem tartalmaz olyan tételeket, amelyek t6bb mérlegsorhoz is hozzdrendelhetéek lennének,
illetve nem valtozott meg az eszkdzok besoroldsa. A beszamolé dsszedllitasakor az
Gsszehasonlithatésag kdvetelménye biztositott, nem keriilt sor az értékelési elvek megvaltoztatasara

a tartdsan megvaltozott korilmények miatt.

A Térsasag tevékenységére tekintettel mas jogszabdlyok nem irnak el§ tovabbi kozzétételi
kotelezettséget a kiegészité melléklet vonatkozasaban.

A Tarsasag a beszamolot az Igazsaguigyi Minisztérium Céginformdcios és az Elektronikus Cégeljarasban
Kézrem(ikodd Szolgdlat atjan teszi kozzé, illetve a Tarsasdg sajat honlapjan keriil publikalasra 10 éves
hataridével. A Térsasdg honlapjanak cime: https://mfoi.org

A Tarsasagot nem vonjdk be konszolidalasba.

A mérlegkészités datuma: 2026.02.28.
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2.2.1 Az eszkdzok értékcsokkenési leirasa

A Tarsasag az amortizaciot az immaterialis javak és targyi eszkdzok esetében a szamviteli torvény
szerinti bruttd értékbdl kiindulva, a hasznalatba vétel napjatdl, linearisan szamolja el. A 200 eFt alatti
egyedi beszerzési érték{i immaterialis javakat és targyi eszkdzdket haszndlatba vételkor egy 6sszegben
szamolja el értékcsokkenési leirasként a Tarsasag.

A 200 eFt feletti eszk6zok leirasi idejét aktivalaskor 5 évben allapitja meg a Tarsasag, kivéve a szamitas-
és tgyviteltechnikai berendezéseket, melyek esetében a hasznos élettartam 3 év.

A jarmf{ivek terv szerinti értékcsckkenési leirdsat 5 év, ingatlanokét 50 év alatt szamolja el a Tarsasag.

Az immateridlis javak hasznos élettartama egységesen 10 évben ker(ilt megallapitasra.

2.2.2 Az immateridlis javak és targyi eszkdzok maradvanyértéke

Az eszkdz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan —a hasznos élettartam végére szamitott
eszk6z, uzembe helyezésének idGpontjaban fellelhet§ hasonlé koru eszkdz piaci értéke alapjan
hatarozzuk meg.

Ha az eszkdznek a hasznos élettartam végén varhatéan realizdlt értéke nem jelent8s, akkor a
maradvanyértéket nullanak tekintjik.

Nem jelentds a maradvanyérték, ha annak értéke a beszerzési érték 10%-at, vagy ha az kevesebb, mint
300 000,- Ft, azaz haromszazezer forint, akkor az 300 000.- Ft-ot, azaz az haromszazezer forintot nem
ériel. Nem jelent8s akkor sem, ha az eszk6z csak eredeti rendeltetésétdl megfosztva (szétszedve), vagy
hulladékként értékesithetd, tovabba, ha az eszkbz varhatdan nem lesz értékesithetd.

Szoftverek és szamitastechnikai eszk6zok esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.
2.2.3  Azimmaterialis javak és a targyi eszkdzok mérlegerteke

Az immateridlis javak és a targyi eszkozok a Tdrsasag mérlegében beszerzési, illetve elSallitasi
koltségen halmozott értékcsdokkenéssel csbkkentve az ismert piaci értékiiknél nem magasabb értéken
keriilnek kimutatasra.

2.2.4 Ertékhelyesbités és értékelési tartalék

A Térsasag nem él azzal a lehetdséggel, hogy értékhelyesbitést mutasson ki a befektetett eszk6zok
vonatkozasaban, amennyiben azok piaci értéke tartésan és jelentésen meghaladja a kdnyv szerinti
értéket.

2.2.5 Ertékvesztés

Ha a vasarolt készlet (anyag, aru) bekeriilési (beszerzési), illetve kdnyv szerinti értéke jelentsen és
tartdsan magasabb (20 %-al és 6 hénapon tal), mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke,
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akkor azt a mérlegben a tényleges piaci értéken , mint a mérlegkészitéskor ismert és varhato eladdsi
ara, akkor azt a mérlegben a még varhatéan felmeriild koltségekkel csokkentett, varhato
tamogatasokkal ndvelt eladasi aron szamitott értéken kell kimutatni, a készlet értékét a kiilénbozetnek
értékvesztéskénti elszamolasaval kell csdkkenteni.

A vevl, az ados mingsitése alapjan az lzleti év mérlegforduldnapjan fennallé és a mérlegkészités
id6pontjaig pénzigyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a hitelintézetekkel, pénziigyi
vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kdlcsonként, az elflegként adott dsszegeket, tovabbd a
bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa kozott 1évs kovetelésjellegili tételeket is) értékvesztést kell
elszamolni - a mérlegkészités id6pontjaban rendelkezésre all6 informaciék alapjan - a kdvetelés kényv
szerinti értéke és a kdvetelés varhatéan megtéril§ dsszege kozotti - veszteségjellegl - kiildnbozet
Gsszegében, ha ez a kiilonbozet tartésnak mutatkozik és jelentSs 6sszeg(, vagyis egy éven tuli és
meghaladja a 100 000.- Ft-ot, azaz szazezer forintot.

226 Készletek
A Tarsasag a vasarolt készleteirdl folyamatos mennyiségi és értéknyilvantartadst nem vezet, a
beszerzéseket anyagkdltségként, illetve ELABE-ként elszamolja, az év végi készletértéket leltarozassal

allapitja meg. A tarsasag sem vasarolt, sem sajat el6allitasu készlettel nem rendelkezik.

2.2.7 Arfolyam

A Tarsasag a devizas tételek értékelésére a hivatalos MNB &rfolyamot valasztotta. Az év végi
devizaértékelés hatasat 6sszevontan szamolja el.

2.2.8 |d&beli elhatarolas

A Tarsasag a gazdasdgi események hatasait olyan aranyban mutatja ki, ahogyan az idszakok kdzott
megoszlik.

2.2.9 Ellenbrzés, dnellenbrzés

A targyévben a Tarsasdg nem tart fel olyan, a kordbbi évek beszamoléit érinté hibakat, amelyek a
szamviteli politika alapjan jelentGsnek mingsiilnek.

2.2.10 Az elGz8 Uzleti évtdl eltérd eljarasok hatasa

Az iizleti évben a Tarsasédg nem alkalmazott olyan eljarasokat a mérlegtételek értékelésére, amelyek
az el6z6 lzleti évtél eltérdek.

2.2.11 Kiveteles nagysagu vagy eléforduldst bevételek, raforditdsok és koltségek; jelentds
6sszegli egyéb és pénzigyi bevételek

A Tarsasag azokat a bevételeket, raforditdsokat, koltségeket tekinti kivételes nagysagiinak, amelyek
egy tranzakci6hoz kothetSen az egyes eredménykimutatdas sorok dsszegének legaldbb 50%-at kiteszik.
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A személyi jelleg(i raforditasok koziil az alapbérek és a kapcsoladé jarulékok semmilyen esetben sem
mindsiulhetnek kivételes nagysagunak. A Tarsasdg a részesedések megszerzésével és a
kareseményekkel kapcsolatos bevételeket és raforditasokat akkor tekinti kivételes el6forduldsianak,
ha azok a 10 millié Ft-ot meghaladjak.

A Tarsasag azokat az egyéb és pénziigyi bevételeket/raforditasokat tekinti jelentés 6sszeglinek, és
mutatja be a kiegészit6 mellékletében, amelyek egy gazdasagi eseményhez kapcsolédéan meghaladjak
az adott eredménykimutatds sor 6sszegének 20%-at, de legalabb az 5 millié Ft-ot. Az ipariizési adé
akkor sem mindsiil jelentds raforditasnak, ha meghaladja ezeket az értékhatarokat.

A Tarsasag alaptevékenysége, hogy hozzajaruljon a kdzvetlen kezelésd uniés programokban valé
magyar részvétel noveléséhez, illetve segitse a magyar és kdzép-kelet eurdpai szerepléket a kézvetlen
unios palyazataik sikerességének novelésében.

A Tarsasag célja a nemzetkdzi és hazai haldzatépités a kozvetlen unids forrdsok palyazati
rendszerében, tovédbbra is fontosnak tartja, hogy a Kdarpat-medencei magyar gazdasagi
érdekképviseleti intézményekkel, a szomszédos allamokban 1év§, kiilhoni magyar vezetésd
dnkormanyzatokkal, civil szervezettekkel is tartsa a kapcsolatot. Ennek érdekében kozvetlen teriileti
egyuttm(ikodés keretében felsGszint( taldlkozdkat szervez, és stratégiai egyiittmdikodéseket alakit ki
vajdasagi, felvidéki, erdélyi politikai, gazdasagi és helyi dnkormanyzati szereplékkel.

A 2023-2025-6s év sordn a Tdrsasag ugyfélkapcsolatai, az elSkészitett kbzvetlen kezelésii unios
projektek és beadott palyazatok szamat az el6z6 évek tevékenységhez képest tobb tizszeresére
novelte. A Kozigazgatasi és Teriletfejlesztési Miniszter (a tovabbiakban: Tamogatd) déntése alapjan
2023. december 18-an kiadott, az ,Orszag funkcionalis varostérségeinek tervezésével, fejlesztésével
kapcsolatos feladatok ellatasa” targyl tamogatoi okirat alapjdn a Tarsasdg 1000000 e Ft
tobblettamogatasban részesiilt. Tovdbba a ,Fejlesztéspolitikdhoz kapcsol6dd feladatok ellatasa”
targyu tamogatdi okirat alapjan a Tarsasag szintén 1000 000 e Ft tobblettdmogatasban részesiilt.
2024. december 18-an a Tarsasag ismertetett tamogatasi okiratai modosultak, igazodva a
tobbletfeladatokhoz és azok végrehajtasanak litemezéséhez, amely alapjan az ,Orszag funkcionalis
varostérségeinek tervezésével, fejlesztésével kapcsolatos feladatok ellatasa” targya tamogatdi okirat
a ,Terliletfejlesztési Szolgalat 2025. és 2026. évi feladatainak elldtasa” elnevezésre és a tdmogatasi
Osszege 1600000 e forintra, mig a ,Fejlesztéspolitikéhoz kapcsolédé feladatok elldtdsa” térgyu
tdmogatdi okirat tdmogatédsi Osszege 1149999 e forintra mddosult. Az ,Orszag funkciondlis
varostérségeinek tervezésével, fejlesztésével kapcsolatos feladatok ellatdsa” targya tdmogatdi okirat
végrehajtasa 2023. december 1. - 2026. december 31. kozotti idGszakban esedékes a Tarsasag altal
m(ikodtetett Teriletfejlesztési Szolgalathoz kapcsolodd feladatok vonatkozdsaban.

A ,Fejlesztéspolitikdhoz kapcsolodé feladatok ellatdsa” targyu tamogatéi okiratban foglalt
tevékenységek végrehajtasat a Tarsasag 2023. december 1. - 2025. december 31. kdzotti id6szakban
végezte. A jelentds mértékben megnévekedett feladatok ellatasa érdekében a személyi allomany és
az igénybe vett szolgaltatasok bovitése valt sziikségessé.
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A Tarsasdg a tdmogatoi okiratban foglalt feladatokat horizontalis tudaskézpontként és ingyenes
kodzszolgaltatasként latta el, mert a cél a makroszint(i forrasmaximalizélas: dij bevezetése a potencialis
palyazok nagy részét (6nkormdnyzatok, civil/egyhazi, intézmények) kizarna, igy a nemzetgazdasagi
haszon csokkenne. A megval6sitas harom egymasra épiilé pilléren nyugodott:

1. Folyamatos programfigyelés és feldolgozas (Funding & Tenders és teljes kdzvetlen struktira),

2. Kapacitasépités és iigyfélfejlesztés (tajékoztatas, képzés, projektmenedzsment-készségek),

3. Nemzetkozi haldzatok és érdekérvényesités (partnerségépités, ,kapunyité” egyeztetések,
briisszeli jelenlét).

A tamogatéi okirat alapjan a Tarsasag kulcsteljesitményei a 2023-2025-6s évben:
Szervezetfejlesztés és infrastruktira: megerdsitett szervezeti struktura, Uj munkatdrsak, irodahalézat

és kommunikaciés platformok; arculati egységesités (150 elemes diasablon), tébbnyelvii webes
jelenlét. Kiemelt innovdcié: valds idejii, magyar nyelv(i kulcsszavas keresés a Funding & Tenders
palyazatai kdzott az mfoi.org felileten, kzérthets dsszefoglalokkal — ez a belépési kiiszobot és az
informdcids aszimmetriat csokkenti. Regionalis kiterjesztés: Veszprém (ForrasTER) és Beregszasz
képviselet.

Nemzetkozi kapcsolatok és érdekérvényesités: a brisszeli hub célzott kapunyitd/stratégiai
kapcsolatépité taldlkozékkal tdmogatta a magyar szereplék bekdtését (Bizottsag, AK, EP). A Tarsasag
=800 f6s brisszeli dontéshozdi cimlistdt épitett, igazgatéi szintii bemutatkozé egyeztetéseket
folytatott relevans fGigazgatdsagokkal, és tematikus partnerségi tevékenységet végzett. A halozati
bedgyazddast erdsitik a Tarsasag aktivitasai az eurdpai uniés intézmények felé és az eurdpai
ernyGszervezetekben, amely felgyorsitja a konzorciumformalast és a tudastranszfert. A NCP-k kdzott
2025-ben szervezett munkacsoportilés a programok kézti szinergiak gyakorlati ergsitését szolgalta.
Tudastranszfer és képzés: elindult a teriletfejlesztési és palydzatmenedzsment oktatasi program; pilot
e-learning platform; egyetemi oktatdsban 173 hallgaté képzése (NKE, KJE), valamint pro bono modul
és tankonyvfejlesztés. Vallalati és 6nkormanyzati képzési iranyok elSkészitése (pl. filmipari program
el6készitése; Pannon-Tengely pilot 20262027 tervezése; &nkormanyzati workshopok 2026 Q1-tél).

A tamogatdi okirat alapjdn az eredmények és a mérhet6 outputok:

— Egyuttm{kddések: 2024-ben 53, 2025-ben 47 megéllapodas — cél: kevés tapasztalattal biré
szerepl6k beillesztése konzorciumokba.

— Ugyfélkapcsolat és elérés: 6sszesen 12 210 aktiv elérés/tanacsadds (rendezvény, kozosségi
média, média).

— Forrasbevonds (tanacsadasi hatds): a két évben a Tarsasag kozvetlen és folyamatos
mentoralasa mellett tobb mint 6,3 Mrd Ft kdzvetlen unids forrds érkezett, tovabba =2,3 Mrd
Ft érték( magyar pélyazoi részesedés elbiralas alatt all.

— Palyazati teljesitmény: 2024-ben 97 beadas, ebbél 24 nyertes, 6sszesen 10 140 993,14 EUR
magyar koltségkeret; 2025-ben tovabbi 92 beadas, 5 876 375 EUR nyertes magyar
részesedéssel; 38 palyazat dontésre var 2026-ban.

— Kommunikacié: 2025-ben 231 poszt, ebbdl 69 sajit videdval; elérések tobbszorozédése,
brandépités napi webfrissitéssel.

A projekt nem egyedi palyazatok ,eseti” tdmogatdsat, hanem egy orszagos palyazati kapacitis- és
hal6zatépitd gépezet felllitisat valdsitotta meg. A szervezetfejlesztés (belss képességek + digitalis
eszkoz0k) és a briisszeli bedgyazodas (kapunyité egyeztetések + haldzati tagsagok) egyiitt csdkkenti a
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belépési korlatokat, gyorsitia a konzorciumépitést, és mérhetSen noveli a magyar szerepl8k
sikerességét. A 2024-2025-6s nyertes volumenek és a folyamatban 1év8 pipeline alapjan a Tarsasag
mikodése kézzelfoghatd forrasbevondsi és versenyképességi hatdssal jarult hozzad a tamogatéi
okiratban vallalt célok teljesitéséhez 2025. december 31-ig.

A ,Teriletfejlesztési Szolgalat 2025. és 2026. évi feladatainak ellatasa” targy( tdmogatoi okiratban
foglalt feladatellatas keretében a nagytérségi stratégidk a Kozigazgatdsi és Terlletfejlesztési
Minisztérium Térségi Kapcsolatok FGosztalya altal keriiltek elGallitasra, melyekben a Teriiletfejlesztési
Szolgalat kbzrem(ikoddi feladatokat latott el. 2025-ben ezeknek a stratégiaknak az el§készitési fazisa
zajlott, mely soran a Minisztérium ennek az Uj tervszintnek a céljat, a lehetséges szkdpjat és a tervezési
folyamat lépéseit alakitotta ki. Ennek soran a TFSZ, mint kdzrem(ikddd is részt vett ezeken az
egyeztetéseken, biztositva a térségi koordinacids feladatok tervezését, illetve az id6kdzben térténd
szervezetfejlesztési munkdk soran felmeriils lehetGségek és kockazatok felmérésével a
folyamattervezés térségi koordinacidra vonatkozé elemeinek kidolgozasat. A kdzrem(ikodés formaja
folyamatos kapcsolattartason keresztll tortént, melyeken tal formalis egyeztetéseken vald aktiv
részvétel is biztositott volt.

A Versenyképes Jarasok Programot illetéen a Teriiletfejlesztési szolgalat a Minisztérium részére
meghatarozott kbzrem(ikodéi részfeladatokban kapacitésbiztositasi jellegii feladatokat 1atott el. Ebbd|
kovetkezéen a feladatok idGzitése és tartalma a Minisztérium, mint Tamogatd és a Magyar
Allamkincstar, mint lebonyolitd feladatelldtasahoz igazodott, mind iitemezés, mind tartalom
tekintetében.

A feladat a szervezetfejlesztés soran kialakult térségi hal6zat bevonasdval valésult meg.

A Tarsasag ,A Magyar Fejlesztésoszténzé Iroda Nonprofit Kft. és a szervezetében kialakitott
Programhoz kapcsolodd elemzé és monitoring feladatok ellatasanak tdmogatasa” feladatokra 2025.
szeptemberében 300.000 eFt tamogatast kapott, melynek felhasznalasi ideje 2025. januar 1-2026.
december 31., valamint 2025. novemberben — 2025. januar 1-december 31. kozo6tti felhasznalasi
hatdridével - a kbzvetlen unids programokra palyazok sikeres forraslehivasanak el&segitéséhez, a
palyazatirdsban és a halozatépitésben nyujtott szakmai tevékenységhez tovabbi 128 500 e Ft
tamogatdsban részesilt. A feladat elvégzésre, az 6sszeg felhasznélasra keriilt, elszamoldsa —a TO -ban
foglaltak szerint - 2026 -ban fog megtorténni.

3.1.1 Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kévetelések
A Tarsasagnak kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelései nincsenek.
3.1.2 TisztségviselGkkel szembeni kévetelések

A Tarsasag nem rendelkezik a vezet6 tisztségviselGkkel, feliigyel6bizottsaggal, szembeni
kovetelésekkel.
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3.1.3 Merlegben szerepl6 kévetelések részletes bemutatasa

Kaucio kovetelések:

34.776 EFt

Eltérd id6szaki AFA kdvetelés: 9 EFt
Innovacids jarulék kdvetelés: 45 EFt
Tarsasagi ado kovetelés: 219 EFt

Altalénos Forgalmi ad6 kovetelés: 571 EFt
CBC Késedelmi kamat kovetelés 411 e Ft

LifeCap tdmogatds atadas: 5.164 EFt
Helyi 8nkorményzattal kapcsolatos kdvetelés: 104 EFt

314 Koltségek —raforditasok aktiv idébeli elhatdrolasa
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Koltségek raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa

elszamolasi | elszamolasi .

Bizonylat szama Szailité idészak idGszak n et’to Elhatarolt 6sszeg
) értéke
kezdete vége
GRA-2025-206 Grafcom Média Kft. | 2025.07.01 | 2026.06.30 22 479 11209
GRA-2025-206 Grafcom Média Kft. | 2025.07.13 | 2026.07.12 32 385 17 213
E-KBOSS-2025-
407634 KBOSS.hu Kft. 2025.07.20| 2026.07.19 19927 10973
WK02603060 Uniga Biztosito Zrt 2025.08.15| 2026.08.14 752 657 468 091
75607833 Uniqa Biztosito Zrt 2025.06.28 | 2026.06.27 758 001 371732
25-30001398392 | Allianz Hungaria Zrt | 2025.06.24| 2026.06.23 96 480 46 258
Magyar

54/2025 Allamkincstar 2025.08.06 | 2026.08.05 3400 2031
OSSZESEN 927 507

A Tdrsasag nem rendelkezik visszavasarolt sajat tizletrésszel.
A Tarsasag nem rendelkezik visszavdsarolt sajat lizletrészekkel.
A Tarsasag nem bocsatott ki visszavélthaté zletrészeket.

3.3.1 Zalog- és hasonlo joggal biztositott kotelezettségek

A Tarsasag sem az el6z6, sem pedig a targyévben nem rendelkezett zélog- és hasonld joggal biztositott

kotelezettségekkel.

3.3.2 5 éven tul esedékes kotelezettségek
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A Tarsasag sem az el6z6 évben, sem pedig a targyévben nem rendelkezett 5 éven tul esedékes
kotelezettségekkel.

3.3.3 Akapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdtelezettségek

A Tarsasag sem az el6z8 évben, sem pedig a targyévben nem rendelkezett kapcsolt
véllalkozdsokkal szembeni kotelezettségekkel.

3.3.4 Koltségek — raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa

Koltségek raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

elszamolasi | elszamolasi netts
Bizonylat szama Szallité idészak idészak -y Elhatarolt Osszeg
kezdete vége értéke
AK-2026-2 Andrasek Klara 2025.12.25| 2026.01.24 100 000 22 581
SZA0006/2026 BaluNet Kft. 2025.12.01| 2025.12.31 508 000 508 000
SZA0013/2026 BaluNet Kft. 2025.11.01| 2025.11.30 340 995 340 995
SZA0012/2026 BaluNet Kft. 2025.10.01| 2025.10.31 340 995 340 995
SZA0014/2026 BaluNet Kft. 2025.12.01| 2025.12.31 340 995 340 995
Bergmann
BKI-S5Z-2026-00317 | KbnyvelGiroda Kft. 2025.12.01| 2025.12.31 842 924 842 924
MJUI-2026-3 Dr. Matuz Janos Ul 2025.12.01| 2025.12.31 1270 000 1270 000
dr. Molnar Fanni
E-DR-2026-2 Eszter ligyvéd 2025.12.01| 2025.12.31 381 000 381 000
$26/00272 Macrotel Kft. 2025.12.01| 2025.12.31 699 699
5120260001286850 | Magyar Telekom Nyrt | 2025.12.01 | 2025.12.31 73238 73238
5120260001286850 | Magyar Telekom Nyrt | 2025.12.01 | 2025.12.31 23 688 23 688
5120260001286850 | Magyar Telekom Nyrt | 2025.12.01 | 2025.12.31 94 749 94 749
5120260001283053 | Magyar Telekom Nyrt | 2025.12.01| 2025.12.31 3255 3255
5120260001283053 | Magyar Telekom Nyrt | 2025.12.01 | 2025.12.31 5 004 5004
5120260001286852 | Magyar Telekom Nyrt | 2025.12.01| 2025.12.31 4 846 4846
Beszamolo készités | Bergmann
dija Konyvelbiroda Kft. 2025.01.01| 2025.12.31 842 924 842 924
2526242298 Mol Nyrt 2025.12.17 | 2025.12.30 225048 225048
800003617/2026 One Magyarorszag Zrt | 2025.11.24| 2025.12.01 856 856
30107081133 One Magyarorszag Zrt | 2025.12.07 | 2026.01.06 12570 10137
30107081133 One Magyarorszag Zrt | 2025.12.07 | 2026.01.06 6 800 5484
PA-2026-10 Papp Addm EV. 2025.12.01| 2025.12.31 20 000 20 000
Valton-Master Car
VMC/00038/2026 Kft. 2025.12.01| 2025.12.31 472 440 472 440
E-VTHNT-2026-1 VitaHint Al Kft. 2025.12.01| 2025.12.31 735 235 735235
Konyvvizsgdlat A-Geni Kft. 2025.01.01| 2025.12.31 2 100 000 2 100 000
OSSZESEN 8 665 093
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Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashol: 64.367 EFt
Kaucidk: 750 EFt

Személyi jovedelemado elszamoldsa: 8.221 EFt

Kéltségvetési befizetési kotelezettségek: 20.520 EFt

12. havi bérek: 48.663 EFt

Témogatasi el6leg: 3.343.942 EFt

A kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgdltatasbol soron levs 6sszeg a mérleg forduldnapon nyitott
szallitdi kotelezettségekbdl adddik.

A kaucidkotelezettség a Széchényi Programiroda Kft. altal bérelt ingatlanrész miatt keletkezett.

A Tarsasdg a 2023-as évben a ,Fejlesztéspolitikdhoz kapcsol6dé feladatok ellatdsa” és az ,Orszag
funkcionalis varostérségeinek tervezésével, fejlesztésével kapcsolatos feladatok elldtdsa” okan 1 — 1
millidrd tdmogatasi el6legben részesult. Ezen felil a LIFE Capacity Building projekt ellatdsa miatti
tamogatdsi el6leg, valamint a DEEPAALL Eurdpai Unids projekttel kapcsolatos tamogatasi elSleg
szerepel a rovid lejaratu kotelezettségek kozott.

Jogcim ElGz6 év Targy év
Eves kdnyvvizsgalat 2100 2100
Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatés 0 0
Addtanécsadas 0 0
[Egyéb szolgaltatas - 0 0
Osszesen 2100 2100

Az el6z8 uzleti év sordn a dolgozok atlagos statisztikai létszama 25 f6 volt.
Az lzleti év soran a dolgozdk atlagos statisztikai létszama 48 f6 volt.

Az ehhez kapcsolédd személyi jellegli raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

A targyévben munkaviszony keretében atlagos foglalkoztatott: 48 f6

Megnevezés Fizikai Szellemi
ElGz6 év Targyév El6z6 év Targyév
Bérkoltség 0 0 349 498 584 692
Személyi jellegl egyéb kifizetések 0 0 17714 27 239
Bérjarulékok 0 0 44 102 74 455
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Osszesen: 0 0 411314 686 386

A targyévben megbizasi jogviszonnyal rendelkezé atlagos foglalkoztatott: 24 6

Megnevezés Fizikai Szellemi
El§z6 év Targyév El6z6 év Targyév
Bérkoltség 0 0 99614 135853
Személyi jellegli egyéb kifizetések 0 0 442 0
Bérjarulékok 0 0 9583 17661
Osszesen: 0 0 109 639 153514

A felligyel6bizottsagi tagok dijazasa:

Dr. Galik Gabor, dijazas: brutté 250.000,- Ft/hd

Hora Gerda Csenge, dijazés: brutt6é 200.000,- Ft/hé

Sipkané Szabo Gy6ngyi Katalin, dijazas: brutté 200.000,- Ft/hd

A targyévben, illetve az el6z6 évben a tarsasag nem mutatott ki olyan bevételt és nem szamolt el olyan
koltséget, raforditast, amely a szamviteli politikaja értelmében kivételes el6forduldasunak mindsiilt
volna.

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrdl és a végelszamoldsrdl sz616 2006. évi V. térvény 9/F. §.
(2) bekezdése, valamint a Tarsasag Alapité Okiratanak 8.2. alpontja értelmében a ,Tdrsasdg
tevékenységébdl szarmazé nyereség nem oszthato fel, az a Tarsasag vagyonat gyarapitja.”

A Tarsasdag sajat tékéje 191.518 eFt, amely 181.518 eFt-tal haladja meg a tarsasag 10.000 eft jegyzett
t6kéjének Osszegét.

A Tdrsasag targyévi negativ eredményét olyan a targyévben a miikddéshez elszamolt kéltségek és
raforditasok elszamoldsa okozza, amely nem rendelhet6 hozza egy tdmogatasi teriilethez sem.

A sajat t6ke targyévi valtozasait az alabbi tablazat szemlélteti.

adatok ezer forintban
Tékeelemek nyitéd Novekedések | Csokkenések ZAarod
Jegyzett téke 10 000 0 0 10 000
- ebbél visszavasarolt
tulajdonosi részesedés
névértéken 0 0 0 0
Jegyzett, de be nem fizetett téke 0 0 0 0
Téketartalék 1313216 0 0 1313216
Eredménytartalék -907 509 0 165729 -1073 239
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Lekotott tartalék 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Adozott eredmény -165 729 165 729 58 459 58 459
Mérleg 249 978 165 729 225 188 191 518
Felhasznalas

TO dsszege Ft-ban 2023. év 2024. év 2025. év
Fejlesztéspolitikahoz
kapcsolddé feladatok 1149990 000 17 780 000 859530 844 272678 156
elldtdsanak tdmogatasa
Lite21 CARHULife 322 484 EUR 121068 EUR 36581332
tamogatés
DEEP4ALL 40610,25EUR 11795115
Terlletfejlesztési Szolgalat
2025. és 2026. évi 1600000 000 19892 500 776 734 507
feladatainak ellatasa
Kdzvetlen Unids Forrasok 128 500 000 - - 128 500 000
A Magyar Fejlesztésosztonzd
Iroda Nonprofit Kft. és a
szervezetében kialakitott
Terliletfejlesztési Szolgalat
szervezeti integraciojaval
0sszefliggd, tovabba a 300000 000 28017731

Versenyképes Jarasok
Programhoz kapcsoléda
elemzd és monitoring
feladatok ellatasanak
tdmogatasa
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4 Befektetési tukor

Megneveiés

1. Immateridlis favak

1 Afapitas - atszervezés
aktrvalt értéke

2 Kisérleu fejlesziés
aktivalt értéke

3 Vagyoni érték( jogok
4 Szellemi termékek

S Uzleti vagy cégerték
6 Immatenalis javakra
adott eldlegek

7 immateridlis javak
érékhetyesbitese

It. Térgyl eszk528k

1 Ingatianok és a
kapcsolodo vagyoni
érteky jogok

2. Maszaki
berendezesek,
felszerelések, jJdrmivek
3. Egyéb berendezések,
felszerelések, jdrmGvek

4 Tenyeészaliatok

5 Beruhazasok,
felujitdsok

6. Beruhazasokra adott
elGlegek

7 Targy: eszkozok
értékhelyesbitése

A, Befektetett eszkdzék
dsszesen

5 Egyeb kozzetételek

BRUTTO ERTEK

2024.12.31
24 308

95988

Novekedés Csbikenés

3347
0

0

38 691

17 307

Asorolds

HALMOZOTYT ERTEKCSOKKENES! LEIRAS

2025.12.31 2024.12.31

27655 13894
0 0

0 0

27 655 13894
0 1]

0 0

1] 0

0 0
89617 23391
0 0
4934 4668
84153 18 723
0 0

0 0

530 0

0 1]
117272 37285
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Novekedés Csdkkenés 14

1742

12173

266

11307

13915

NETTO ERTEK

Asorolds KszE KSZE
2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31
(] 15636 10414 12019
0 0 0
0 0 0
15636 10 414 12019
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0
0 35564 48239 54053
0 0 0
4934 266 0
30630 48023 53523
0 0 0
() 0 0
0 0 530
0 0
0 51200 58703 66072

A mérleg fordulénapja utdn nem tortént olyan esemény, amely jelentésen befolyasolja a Tarsasag
2025. december 31.-i beszamoldjat.

A Tdrsasag nem kotott kapcesolt vallalkozassal olyan szerz6dést, amelynek feltételei eltértek a piacon
szokasos feltételektdl.

A Tarsasag nem tart nyilvan olyan kotelezettségeket, amelyek a Tarsasag pénziigyi helyzete értékelése

szempontjabdl jelent&séggel birnak és a mérlegben nem jelennek meg.

A Tarsasag nem tart nyilvan olyan mérlegen kiviili tételeket és megdllapodasokat, amelyek lényeges

kockazat vagy elény szdrmazik, és amelyek jelentds hatast gyakorolnak a tdrsasag beszamoldjara.

A Tarsasag miikodése soran veszélyes hulladékok és a kornyezetre veszélyes anyagok nem keletkeztek.
A Tarsasag nem tart nyilvan a kdrnyezet védelmével kapcsolatos mérlegen kiviili tételeket.
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a vallalkozag képviselGje

(a beszamolé aldirdsara jogosult)
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